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Zusammenfassung REK Hasetal

1 Zusammenfassung

Das Hasetal ist ein ,vernetzter* Landstrich: Wahrend sich die Hase als Haupt-
Lebensader von Ort zu Ort schldngelt und im Verbund mit zahlreichen kleineren Ge-
wassern ein lebendiges Wasserwegenetz bildet, fiigen sich auf dem Land Hunderte
Kilometer gut ausgebauter Radwege zu einem ebenso dichten Geflecht, auf dem das
Leben pulsiert. Schon in den abgeschlossenen LEADER-Forderperioden haben die
Menschen im Hasetal unter Beweis gestellt, dass sie sich als ,Netzwerkerinnen* und
,Netzwerker" verstehen. Unter dem Titel ,,HaseVITAL: Lebenslinien im Hasetal“ stel-
len sie sich in den néachsten Jahren der Herausforderung, das Leben miteinander in der
Region vor dem Hintergrund des demografischen Wandels zukunftsfahig zu gestalten
— in Verantwortung gegeniiber Umwelt und Klima sowie, in erster Linie, gegeniiber den
Menschen, die hier heute und in Zukunft leben. Die verschiedensten Lebenslinien im
Hasetal aufzuzeigen und zu dokumentieren, ihrer Entwicklung nachzuspiiren, sie auf
dieser Basis zu schiitzen und zu pflegen, sie zu erhalten, zu verkniipfen, zu vermitteln
und weiterzuentwickeln, ist der Weg, auf dem eigendynamische Entwicklungs- und
Gestaltungsprozesse in Gang gesetzt werden.

Die Region Hasetal

Die Region Hasetal war bereits zweimal Férderregion und zwar in den Perioden LEA-
DER+ (2000 bis 2006, REK: ,Radfahrradies Hasetal‘) und LEADER (2007 bis 2013,
REK: ,Hasetal: Zukunft im Fluss"). Sie ist Teil des ,Zweckverbandes Erholungsgebiet
Hasetal“; ihr gehdren die Gemeinden Essen/Oldb., Lastrup, Lindern, Stadt Loéningen,
Stadt Haseliinne und die Samtgemeinde Herzlake sowie die férderfahigen Ortsteile der
Stadt Meppen, Apeldorn, Bokeloh, Helte und Teglingen an. Das Stadtgebiet von Mep-
pen ist als stadtischer Raum nicht Teil des Fordergebietes. In der neuen Férderphase
wird es jedoch weiterhin Bestandteil der Gebietskulisse bleiben, da es strukturell eng
mit der landlichen Umgebung verbunden ist. Im aktuellen LEADER-Aktionsraum leben
58.433 Einwohner auf einer Flache von 754,95 km?(Stand 01.01.2014).
Ausgangslage

Naturrdumlich ist das Hasetal in die Landschaftseinheit Ems-Hunte-Geest einzuord-
nen. Die Region ist gepragt durch die Hase und das insgesamt dichte Gewassersys-
tem. Ein weiteres charakteristisches Merkmal der regionalen Landschaft sind die aus-
gedehnten Wald- und Moorgebiete.

Das Hasetal ist Teil der Landkreise Cloppenburg und Emsland. Die Kommunen des
Landkreises Cloppenburg sind als Grundzentren definiert, ebenso die Samtgemeinde
Herzlake und die Stadt Haseliinne im Emsland. Die Stadt Léningen erfilllt faktisch die
Funktion als Mittelzentrum, die Stadt Meppen ist als Mittelzentrum ausgewiesen. Die
zentralortlichen Funktionen spiegeln sich in den Versorgungsstrukturen wider. Die
Hauptorte der jeweiligen Gemeinden ibernehmen die Versorgung mit Giitern des tagli-
chen Bedarfs.

Die gesamte Region ist als landlicher Raum einzustufen, die Landwirtschaft gilt als
wichtiger Wirtschaftsfaktor, was sich in der Siedlungsstruktur und der Flachennutzung
abzeichnet.

Das Hasetal verfiigt (iber gute Entwicklungsvoraussetzungen: So gilt die wirtschaftliche
Ausgangslage als positiv, die Situation auf dem Arbeitsmarkt ist insgesamt als gut zu
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Wissen Uber bzw. um Themen von Umwelt und Klima gesehen. Unter den formulierten
Herausforderungen in der Vernetzung und Vermittlung von Wissensbestanden kommt
dem Thema Wald noch einmal eine besondere Bedeutung zu.

+Weniger — lter — bunter” — schon dieses Motto vereint die Potenziale und Herausfor-
derungen, die vor dem Hintergrund des demografischen Wandels auszuloten und zu
bearbeiten sind. Besondere Starken des Hasetals sind in diesem Themenfeld gut auf-
gestellte Orte mit intakten Nachbarschaften, ein reiches kulturelles Erbe, das sich in
einem regen Vereinsleben widerspiegelt, eine Tradition des Ehrenamtes und tiberwie-
gend vorhandene Dorfgemeinschaftshauser. Die Herausforderungen sind dennoch
groR: Es fehlt an alternativen bzw. innovativen Wohn- und Mobilitatsformen, aufsu-
chenden Angeboten fiir am Rand stehende Gruppen, veranderte Nutzungskonzepte fiir
bestehende Einrichtungen sowie Konzepte fiir die zielgruppengerechte Ansprache des
potenziellen ehrenamtlichen Nachwuchses in allen Teilen der Bevélkerung.

Strategie

Ausgehend von den Erfahrungen und Ergebnissen der zuriickliegenden Forderperio-
den und der vorliegenden SWOT-Analyse hat das Hasetal drei Handlungsfelder identi-
fiziert, in denen die Entwicklung der Region neu angestoRen bzw. vorangetrieben wer-
den soll. Fir jedes Handlungsfeld wurden jeweils vier Entwicklungsziele formuliert, die
auf den zentralen Leitgedanken des regionalen Entwicklungskonzeptes fokussiert sind:
.HaseVITAL: Lebenslinien im Hasetal".

Die drei Handlungsfelder ,Tourismuswirtschaft, ,Umwelt und Klima“ sowie ,Demogra-
fischer Wandel“ bilden die wesentlichen Zukunftsthemen der Region Hasetal ab. Jedes
Handlungsfeld verfligt tiber dynamische Lebenslinien, die im Rahmen des Konzeptes
skizziert und auf ihr Entwicklungspotenzial hin betrachtet werden. Die Dynamik der
anzustoBenden Prozesse spiegelt sich in den wiederkehrenden Begriffen ,aufzeigen®,
wnachspliren* und ,dokumentieren”, ,schiitzen®, ,pflegen“ und ,erhalten” sowie ,ver-
kniipfen®, ,vermitteln und ,weiterentwickeln“. Sie werden auf alle ,Lebenslinien” ange-
wendet, um deren Potenzial fiir einen zukunftsfahigen Lebensraum auszuloten.

Diesen Gedanken spiegeln auch die den Handlungsfeldern zugeordneten Entwick-
lungsziele, die das Wort ,LEBEN" in seinen verschiedensten Facetten aufgreifen und
wdurchbuchstabieren®. So steht das Handlungsfeld ,Tourismuswirtschaft‘ unter dem
Aspekt ,LebensQUALITAT* und weist seinen Zielen die Begriffe ,LebensWEGE" (Rad-
und Wanderrouten), ,LebensGESTALTUNG" (Kunst, Kultur), ,LebensWERTE" (Quali-
tatsoffensive Tourismus) und LebensPARTNER* (Kooperationen) zu. Das Handlungs-
feld ,LebensENERGIE: Umwelt und Klima“ widmet sich den ,LebensGRUNDLAGEN"
(Natur, Landschaft), dem ,LebensWISSEN" (Wasser, Gewasser), dem ,LebensMIT-
TEL" (Klimaschutz, Energie) und dem ,LebensSPENDER" (Wald). Das Handlungsfeld
,LebensGEMEINSCHAFT: Demografischer Wandel“ thematisiert ,LebensGESCHICH-
TEN“ (Orte), ,LebensWANDEL* (Teilhabe), ,LebensERFAHRUNG" (kulturelles Erbe)
sowie ,LebensLEISTUNG" (Ehrenamt).

Projekte

Im Rahmen der verschiedenen Veranstaltungen des Biirgerbeteiligungsprozesses
wurden bereits konkrete Projektideen gesammelt, deren Umsetzung mit dem Start der
neuen Forderperiode unmittelbar beginnen kann.
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bezeichnen, die Arbeitslosenzahlen liegen unter dem Landesdurchschnitt. In Sachen
Kinderbetreuung und Bildungsinfrastruktur ist die Region gut aufgestellt. Dem positiven
Familienwanderungssaldo steht allerdings ein negativer Bildungswanderungssaldo
gegeniiber. Ein wichtiger Wirtschaftszweig ist der Tourismus, der in der Vergangenheit
mehr Gasteankiinfte, eine héhere Bettenzahl und eine verlangerte Aufenthaltsdauer
verzeichnete.

Vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung steht die Region vor groRen
Herausforderungen: Die Anteile der (iber 65-Jahrigen erhohen sich bis in das Jahr
2030 zum Teil um die Halfte, fiir die Altersgruppe der Uber 80-Jahrigen werden in ein-
zelnen Kommunen Zunahmen von iiber 100 % erwartet — bei negativen Entwicklungen
in den jungen Altersgruppen.

Mit seiner reichen Vereinsstruktur, gepragt durch rund 540 Vereine und Verbande, ver-
fligt das Hasetal Uiber groRes Potenzial in der Ausgestaltung des gesellschaftlichen
Lebens in den Bereichen Sport und Bewegung sowie Brauchtum, Kunst und Kultur.
Ehrenamtliches Engagement hat Tradition.

Forderperioden 2000 bis 2006 und 2007 bis 2013

Die Lokale Aktionsgruppe (LAG) Hasetal hat in den Forderperioden 2000 bis 2006
(LEADER+) und 2007 bis 2013 (LEADER) mit den Regionalen Entwicklungskonzepten
(REK) ,Radfahrradies Hasetal* und ,Zukunft im Fluss: Hasetal* erfolgreich gearbeitet
und die gesamte Region vorangebracht: Die stark umsetzungsorientierte Arbeit ermdég-
lichte es, die Férdermittel in vollem Umfang auszuschépfen. Im Ergebnis konnten nicht
nur zahlreiche investive Projekte realisiert werden; auch die Identifikation der Men-
schen mit ihrer Region wurde vertieft, der Tourismus als regionaler Wirtschaftsfaktor
gestarkt. Die in diesem Zuge erfolgte infrastrukturelle Dorfentwicklung bildet heute die
Basis fiir eine weitere Entwicklung unter den Stichworten ,Versorgung® und ,Soziales".

SWOT-Analyse

Die im Rahmen des vorliegenden Konzeptes zusammengesteliten Starken/ Potenziale
und Schwéchen bzw. Herausforderungen fullen auf den Wahrnehmungen, Meinungen,
Einschatzungen und Bewertungen der Biirgerinnen und Birger im Hasetal. Erganzt
wurden diese durch Expertenmeinungen, objektive Daten und Untersuchungen.

Die Tourismuswirtschaft ist eine besondere Stérke des Hasetals und wird als identi-
tatsstiftend wahrgenommen. Insbesondere die Infrastruktur fiir den Radtourismus, aber
auch die vielféltige Kunst- und Kulturlandschaft sowie die hohe Qualitat der touristi-
schen Angebote fiir die Zielgruppe 50+ und die bereits erprobte Zusammenarbeit mit
Landwirtschaft und Heimatvereinen werden als Stérken beschrieben. Herausforderun-
gen fiir den Tourismus stellen vor allem die ausbaufahigen Lebenslinien der Wander-
routen und -angebote, das Thema Barrierefreiheit, InfrastrukturmaRnahmen in Gastro-
nomie und Service wie auch zur besseren Erlebbarkeit u.a. der Hase sowie hochkaré-
tige Kunst- und Kulturveranstaltungen dar.

Natur und Landschaft sind fiir die Menschen im Hasetal verbindende (Lebens-) Bau-
steine. Naturerleben und Naturschutz sind fiir sie nur ,Hand in Hand* denkbar. Okolo-
gisch wertvolle Flachen und ein umfangreiches Wissen zu Natur und Landschaft wer-
den ebenso als Starken der Region ausgemacht wie Gewasserentwicklung und Rena-
turierung entlang der Hase und die vorhandenen Anlagen zur Erzeugung erneuerbarer
Energien. Besondere Herausforderungen werden im oft mangelnden Bewusstsein und

. 9

REK Hasetal Regionsabgrenzung

2 Regionsabgrenzung

Im Sitidwesten des Bundeslandes Niedersachsen liegt das Planungsgebiet Hasetal als
Teil der Landkreise Cloppenburg und Emsland. Es umfasst die Region entlang des
Flusses Hase und deren Nebengewésser von Essen/Oldb. bis zur Einmiindung in die
Ems in der Stadt Meppen. Konkret gehdren zur Gebietskulisse die cloppenburgischen
Gemeinden Essen/Oldb., Lindern, Lastrup, die Stadt Loningen und die emslandische
Samtgemeinde Herzlake, bestehend aus den Gemeinden Lahden, Herzlake und Doh-
ren, sowie die emslandischen Stadte Haseliinne und Meppen. Aufgrund der Einwoh-
nerzahl des Stadtgebietes Meppen und der angrenzenden links-emsischen Nachbar-
region ,Moor ohne Grenzen“ werden nur die Ortsteile Apeldorn, Bokeloh, Helte und
Teglingen als Fordergebiet definiert (vgl. Karte im Anhang).

Das vorliegende Gebiet ist Teil des ,Zweckverbandes Erholungsgebiet Hasetal”. Der
Zweckverband wurde 1989 gegriindet. Mitgliedsgemeinden sind Loningen, Es-
sen/Oldb., Lindern, Lastrup, Meppen, Haseliinne, Herzlake, Artland, Bersenbriick und
Firstenau. Die Samtgemeinden Artland, Bersenbrick und Furstenau, die nicht zur
LEADER-Region Hasetal gehdren, bilden zusammen mit der Samtgemeinde Neuenkir-
chen seit der Forderperiode 2007 bis 2013 die ILE-Region Nérdliches Osnabriicker
Land.

Die Region war in der letzten Forderperiode umgeben von den LEADER-Regionen
,Sudliches Emsland” im Studwesten, ,Moor ohne Grenzen“ im Westen, ,W.E.R.O. -
Deutschland” und ,Himmling*“ im Norden.

Im aktuellen LEADER-Aktionsraum leben 58.433 Einwohner auf einer Flache von
754,95 km? (vgl. LSN online, Stand 01.01.2014). Die durchschnittliche Einwohnerdichte
betragt 77,4 Einwohner/ km?.

Tabelle 1: Einwohnerdaten und Flache der einzelnen Gemeinden im Hasetal

Kommune Einwohnerzahl :::Zche in Be.vtilkerungsdichte
(Einwohner/ km?)
Essen/Oldb. 8.490 98,02 86,6
Lastrup 6.664 85,27 78,1
Lindern 4.652 65,81 70,7
Léningen 12.932 143,23 90,3
SG Herzlake 9.957 165,29 64,1
Haseliinne 12.448 159,31 78,1
Meppen (férderrelevante
Ortsteile Apeldorn, Bokeloh, 3.290 48,02 68,5
Helte, Teglingen)
Hasetal (inkl. forderrelevan-
te OT Méppen) 58.433 754,95 77,4
(Quelle: LSN online, Stand 01.01.2014)

Der Fluss Hase ist pragend fiir die Region. Der Ursprung des Flusses geht auf die letz-
te Eiszeit zuriick, in der sich der heutige Flussverlauf gebildet hat. Es handelt sich beim
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Hasetal um die typische Flusslandschaft eines norddeutschen Altmoranengebietes.
Das Hasetal ist als Naturraum der naturrdumlichen Region ,Ems-Hunte-Geest und
Diimmer-Geestniederung” zuzuordnen und wird als Talaue und Moorgeest charakteri-
siert. Die gemeinsamen Traditionen und geschichtlichen Zusammenhange wurden
bereits im REK ,RadfahrradiesHasetal* (ebd. S. 9-10) und im REK ,Zukunft im Fluss:
Hasetal" (ebd.S. 6-9) beschrieben.

Veranderung des Gebietszuschnittes

Gegentiber dem LEADER-
Aktionsraum ,Zukunft im
Fluss: Hasetal* (2007 -
2013) gibt es eine Veran-
derung des Gebietszu-
schnitts. Die Ortsteile der
LEADER-Gebietskulisse im
Stadtgebiet Meppen: Bor-
ken, Hemsen, Holthausen,
Hintel und Schwefingen
werden  zukinftig  nicht
mehr Teil der LAG Hasetal
sein. Sie werden aufgrund
ihrer Lage an der Ems na-
turrdumlich dem Entwick-
lungsraum  ,Moor  ohne
Grenzen“ zugeordnet, um
ihrem  Entwicklungspoten-
zial besser entsprechen zu
kénnen. Mit der Neuab-
grenzung des Aktionsrau-
mes LEADER wird aner-
kannt, dass der vorwiegend
naturraumlich bedingte
Zuschnitt des Planungs-
raumes nicht zu einem
Gebiet einheitlicher regio-
naler Identitét gefiihrt hat, P
wie dies bei der Aufstellung frd . S - b Lol ¥,
des REK ,Zukunft im Fluss: :
Hasetal* erwartet wurde.
Fir die nachhaltige, integrierte landliche Entwicklung ist es erforderlich, neben der na-
turrdumlichen Zusammengehdrigkeit die kulturrdumlichen, wirtschaftlichen und sozio-
kulturellen Begebenheiten einzubeziehen.

Abbildung 1: Gebietszuschnitt im Bereich der Stadt Meppen
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Abweichende Gebietskulisse

Das Stadtgebiet von Meppen ist als stadtischer Raum nicht Teil des Férdergebietes. In
der neuen Forderphase wird dieser Bereich jedoch weiterhin Bestandteil der Gebiets-
kulisse bleiben, da er strukturell mit der landlichen Umgebung verbunden ist. Das Mit-
telzentrum Meppen hat als Versorgungs- und Arbeitsstandort fiir das Hasetal eine gro-
Re Bedeutung. Es bestehen enge Verflechtungen zwischen dem Stadtgebiet und dem
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Kommunen derzeit jedoch noch relativ gering, sodass entsprechende Kataster noch
nicht vorliegen. Die Samtgemeinde Herzlake ist aktuell in der Aufstellungsphase, so-
dass in Zukunft in der Samtgemeinde ein entsprechendes Instrument verfiigbar ist.

Entscheidend fiir eine funktionierende Siedlungsstruktur sind die verschiedenen Ver-
sorgungsbereiche. Die Energieversorgung in den Kommunen des Landkreises Clop-
penburg erfolgt zentral durch die EWE GmbH. In den emslandischen Kommunen sind
sowohl die EWE GmbH als auch die RWE AG fiir die Energieversorgung zusténdig. In
der Samtgemeinde Herzlake wird die gesamte Energieversorgung von der EWE GmbH
gewahrleistet. In der Stadt Hasellinne obliegt die Strom- und Gasversorgung je nach
Ortslage der EWE GmbH oder der RWE AG. In der Stadt Meppen erfolgt die Strom-
versorgung durch die RWE AG, mit Ausnahme des Ortsteils Apeldorn (EWE GmbH).
Die Gasversorgung wird zentral {iber die EWE GmbH gewahrleistet.

Zusatzlich zur Strom- und Gasversorgung gibt es einzelne MaRnahmen im Bereich der
regenerativen Energien. In den Stadten Haseliinne und Léningen werden beispielswei-
se offentliche Liegenschaften (iber Nahwéarmenetze aus Bioenergie versorgt.

Die Trink- und Abwasserversorgung wird weitgehend zentral koordiniert. In den ems-
landischen Stadten und Gemeinden erfolgt dies hauptsachlich durch den Trink- und
Abwasserverband (TAV) Bourtanger Moor, im Landkreis Cloppenburg tiber den Olden-
burgisch-Ostfriesischen Wasserverband (OOWV). Das Abwasser wird von den Stadten
Haseliinne und Meppen kommunal entsorgt.

Die zentralortlichen Funktionen spiegeln sich in den Versorgungsstrukturen wider. Die
Hauptorte der jeweiligen Gemeinden ibernehmen die Versorgung mit Giitern des tagli-
chen Bedarfs. Dazu zahlen unter anderem die Lebensmittelversorgung, Standorte von
Kreditinstituten sowie die medizinische Versorgung. Zum Teil gibt es dariiber hinaus
Angebote in den jeweiligen Ortsteilen. Die Stadte Meppen und Loningen haben eine
besondere Bedeutung fiir die angrenzenden Gemeinden und bedienen den gehobenen
Bedarf im Hasetal. Im Bereich der Versorgung mit Textilien erlangt die Stadt Haseliin-
ne mittelzentrale Bedeutung. Die Aufschlisselung der Versorgungsstrukturen in den
einzelnen Hauptorten und den entsprechenden Ortsteilen wird in folgender Tabelle 3
dargestellt.

Tabelle 3: Versorgungsstruktur im Hasetal

L
° Grundversor-
ort einzelhandel Sparkassen
(0= vorhanden / (0= vorhanden / e
o o = vorhanden /
X=nicht icht vorhanden)
Essen/Oldb. o o ©
+ Ortsteile o o X
Lastrup o o ©
+ Ortsteile o o X
Lindern o o ©
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landlichen Raum des Hasetals, die auch bei der zukiinftigen Entwicklung der Region
zu bericksichtigen sind. Das Stadtgebiet soll nach Mdglichkeit bei der Projektarbeit
inhaltlich beriicksichtigt werden.

3 Ausgangslage Region ,Hasetal*

3.1 Raum- und Siedlungsstruktur

Die Kommunen im Landkreis Cloppenburg sind im Regionalen Raumordnungspro-
gramm Cloppenburg als Grundzentren definiert. Die Stadt Léningen erfiillt durch ihre
zentraldrtlichen Einrichtungen und ihre Bedeutung fiir die umgebenden Gemeinden
faktisch die Funktion als Mittelzentrum. Die Samtgemeinde Herzlake sowie die Stadt
Hasellinne im Emsland sind als Grundzentren festgelegt. Die Stadt Meppen ist als Mit-
telzentrum definiert, sodass die Ortsteile ebenfalls Teil des Mittelzentrums sind.

Die gesamte Region ist als landlicher Raum einzustufen. Die Landwirtschaft als wichti-
ger Wirtschaftsfaktor zeigt sich noch heute in vielen Strukturen wie etwa in der Sied-
lungsstruktur oder der Flachennutzung.

In den Kommunen des Hasetals gibt es eine rege Bautatigkeit. Alle Stadte und Ge-
meinden verfiigen lber Baugebiete. Die Auslastung ist dabei allerdings unterschied-
lich. Wahrend es in den gréReren Orten Essen/Oldb., Léningen und Meppen keine bis
wenige freie Bauplatze gibt, sind in den weiteren Gemeinden zum Teil ausreichende
Kapazitéten vorhanden. Einige Kommunen haben bereits mit der Neuausweisung von
Baugebieten begonnen, um das bestehende Angebot fiir die kommende Nachfrage zu
erweitern. Die folgende Tabelle 2 gibt einen Uberblick tiber die aktuelle Situation in den
Kommunen.

Tabelle 2: K: itaten freier atze auf i im Hasetal
Kommune Freie Bauplatze
Essen/Oldb. aktuell keine
Lastrup 34
Lindern 37
Léningen >10
Herzlake ca. 100
Haseliinne 48
Meppen (nur Ortsteile) 16
(Quelle: Angaben der Kommunen, Stand September 2014)

Zur Erfassung von Baullicken und Leerstanden gibt es spezielle Malnahmen, die die
Kommunen anwenden konnen. Die Leerstandsproblematik ist in den betrachteten
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Lebensmittel- Banken/ Medizinische
ort einzelhandel Sparkassen Grur:‘\:‘egrsor-
" f:";::’fhﬁ"de" i (0= vorhanden / (e
Asnient X=nicht vorhanden)
+ Ortsteile X X X
Léningen o o o
+ Ortsteile X o X
SG Herzlake
Dohren o o X
Herzlake o o o
Léhden o o [e]
Hasellinne o o o
+ Ortsteile o X X
Meppen (o] (o] (o]
Apeldorn o X X
Bokeloh o X X
Helte o X X
Teglingen X X X

(Quelle: Angaben der Kommunen, Stand Oktober 2014)

3.2 Breitbandversorgung

Die Breitbandversorgung ist insgesamt als ausbaufahig einzuschatzen. Die Erhebung
durch das Breitband Kompetenz Zentrum Niedersachsen zeigt die aktuellen Verfiig-
barkeiten auf Gemeindeebene. In keiner der Kommunen besteht fiir mehr als 75 % der
Haushalte die Mdglichkeit einer Breitbandversorgung von 30 Mbit/s. (Vgl. Breitband
Kompetenz Zentrum, Stand 2013). Die Stadt Léningen weist im regionalen Vergleich
die hdchste, die Ortsteile von Meppen und Dohren die geringste Verfligbarkeit auf. In
allen weiteren Mitgliedskommunen sind fiir 10 bis 50 % der Haushalte eine Breitband-
versorgung von 30 Mbit/s mdglich.
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2: i gung im Hasetal

(Quelle: BMVI, Stand 2014)

3.3 Verkehrsinfrastruktur

Als wichtige Verkehrsachse verlduft von Ost nach West die Europastrale E 233, die
sich aus Abschnitten der Bundesstraten B 402 und B 213 zusammensetzt. Sie verbin-
det die Kommunen der Region untereinander. Mit Ausnahme der Gemeinden Lindern
und Essen/Oldb. haben alle Kommunen eine direkte Anbindung an die Europastrae.
Die E 233 ist eine wichtige Verkehrsachse, da sie das Hasetal mit den umschlieRenden
Autobahnen A 1 und A 31 verbindet und einen direkten Anschluss in die benachbarten
Niederlande bietet. Aktuell laufen Planungen, die E 233 auszubauen, um dem hohen
Verkehrsaufkommen auf dieser Strecke Rechnung zu tragen.

Als weitere wichtige Verkehrsachse fungiert die Bundesstrae B 68, die in Nord-Siid-
Richtung durch die Gemeinde Essen/Oldb. verlauft und das Hasetal mit dem Osnabri-
cker Land verbindet. Uber die BundesstraRe B 70 in Meppen ist die Region an eine der
langsten Bundesstralen in Nordwestdeutschland angeschlossen. Zwischen den ein-
zelnen Stadten und Gemeinden gibt es eine Vielzahl von Landes-, Kreis- und Gemein-
destralen, die die Kommunen untereinander verbinden.

Der Anschluss an das Netz der Deutschen Bahn erfolgt (iber die Bahnhdfe Meppen
und Essen/Oldb. Wahrend in Essen/Oldb. die NordWestBahn hélt, ist der Bahnhof Me-
ppen zusatzlich zum Regionalverkehr zwischen Miinster und Emden ein IC-Haltepunkt,
der einen direkten Anschluss an das Fernverkehrsnetz gewéhrleistet. Die Oberzentren
Osnabriick und Oldenburg sind vom Bahnhof Essen/Oldb. mit dem Nahverkehr in etwa
40 Minuten erreichbar. Die Zlge verkehren stiindlich auf beiden Strecken.

Ergéanzend zum Alltagsverkehr fahrt zwischen Meppen und Essen/Oldb. eine histori-
sche Eisenbahn. An jedem zweiten Wochenende zwischen Mai und Oktober verbindet
der historische Dampfzug die Orte des Hasetals — Fahrradbeférderung inklusive.

Der Offentliche Personennahverkehr (OPNV) wird in der Region vornehmlich durch die
Schiilerbeférderung gebildet. Die Kommunen des Landkreises Cloppenburg sind in der
Verkehrsgemeinschaft Landkreis Cloppenburg (VGC) organisiert. Die emslandischen
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Tabelle 4: Bil und inri im Hasetal
Meppen
Essen/ e W Lénin- flSn- Hase- PPe
Oldb. P gen liinne (Orts-
lake teile)
Kindergarten/
Kindertages- 5 6 1 5 4 6 1
statte
Grundschule 2 2 1 4 5 4 2
Hauptschule - - - 1 1 - -
Realschule - - - 1 - - -
Oberschule 1 1 1 - 1 1 -
Gymnasium - - - 1 - 1 -
Férderschule - - - 1 - 1 -
Berufsbil- _ _ _ 1 _ _ _
dende Schule

(Quelle: Angaben der Kommunen, Stand September 2014)

Im Bereich der Kinderbetreuung sind die sieben Kommunen insgesamt gut aufgestellt.
In jedem Ort gibt es mindestens eine Kindertageseinrichtung, sodass wohnortnahe
Betreuungsangebote zur Verfliigung gestellt werden kénnen. Themen wie Krippenarbeit
fiir die U3-Betreuung, Ganztagsversorgung, Inklusion und Ubergang Kindergarten-
Grundschule bestimmen den qualitativen Ausbau des Angebotes in den letzten Jahren.

Ergénzend zu den Betreuungseinrichtungen gibt es in vielen Kommunen des Hasetals
private Tagesmiitter, die zum Teil zentral koordiniert werden. Der Landkreis Cloppen-
burg hat ein Tagespflegebiiro eingerichtet, das die Beratung, Vermittlung und Fortbil-
dung von Tagespflegepersonen ibernimmt. Ein &hnliches Angebot gibt es im Land-
kreis Emsland mit dem Familienzentrum Emsland, das Familien dezentral in Meppen,
Hasellinne und Herzlake eine Anlaufstelle bietet.

Im Bereich der Seniorenbetreuung verfiigt die Region ,Hasetal” (iber insgesamt 527
Dauer- und Kurzzeitpflegeplatze (Vgl. Pflegeleitfaden Landkreis Emsland, Stand 2014;
Internetseite Landkreis Cloppenburg, Stand 2014). Hinzu kommen zusétzlich etwa 40
Tagespflegeplatze. Nicht mit eingerechnet sind die Pflegeeinrichtungen der Stadt Mep-
pen. Innerhalb der forderrelevanten Ortsteile gibt es keine stationdren Pflegeeinrich-
tungen fiir Senioren. Die nachstgelegenen Institutionen mit 313 Dauer- und Kurzzeit-
pflegeplatzen sowie 10 Tagespflegeplatzen sind im innerstadtischen Bereich Meppens
angesiedelt (Vgl. Pflegeleitfaden Landkreis Emsland, Stand 2014). Ergéanzt wird das
Betreuungsangebot durch ambulante Pflege- und Hilfsdienste, die zumeist in privater
beziehungsweise kirchlicher Hand sind.
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Kommunen des Hasetals gehoren der Kooperationsgemeinschaft Busverkehr Ems-
land-Mitte/Nord an. Die Buslinien vernetzen dabei die einzelnen Kommunen unterei-
nander sowie (berregional mit den zentralen Orten des Emslandes. Es existiert keine
landkreisiibergreifende Verbindung in Ost-West-Richtung. Angebote wie der Emsland-
Radexpress zur Verknlpfung von Bus und Radtouren enden auf dem Gemeindegebiet
von Herzlake.

3.4 Soziokulturelle Infrastruktur

Im Hasetal liegt der thematische Schwerpunkt im Vereinsleben laut Erhebung in den
Bereichen ,Sport und Bewegung®, ,Schiitzenvereine” und ,Hobby, Freizeit. Insgesamt
gibt es in der Region rund 540 Vereine und Verbénde, die das kulturelle Leben im Ha-
setal pragen.

Im Rahmen der vergangenen Forderperiode wurde unter Federfiihrung der Universitat
Vechta ein Demographie-Check fiir Vereine im Hasetal durchgefiihrt. Die représentati-
ve Befragung ergab, dass rund 37 % der Mitglieder weiblich und 63 % mannlich sind
(Vgl. Universitat Vechta, Demographie-Check fiir Vereine im Hasetal, Stand 2011).
Den Vereinsvorsitz stellen zu 84 % Manner, die im Durchschnitt 51 Jahre alt sind."

Vereine aus dem Schitzenbereich, Landfrauen oder kirchliche Zusammenschliisse
sind ebenso in allen Orten zu finden wie Sport- und Musikvereine. In einigen Kommu-
nen gibt es Raumlichkeiten, die die Vereine fir ihre Treffen und Veranstaltungen nut-
zen konnen. Dabei sind Schiitzenhauser in allen Kommunen vorhanden, lokal gibt es
weitere Einrichtungen wie Dorfgemeinschaftshauser oder ahnliches.

3.5 Bildungs- und Betreuungsinfrastruktur

Die Bildungsinfrastruktur in der Region Hasetal ist insgesamt als flachendeckend gut
einzuschéatzen. In jeder der sieben Kommunen gibt es Grundschulstandorte, zum Teil
auf Ortsteilebene, zum Teil mit geringen Schiilerzahlen, sodass eine wohnortnahe Ver-
sorgung gewahrleistet ist. In allen Kommunen sind weiterfiihrende Bildungseinrichtun-
gen wie etwa Ober- oder Haupt- und Realschulen vorhanden. Die Stadte Loningen und
Hasellinne besitzen zudem je ein Gymnasium, die Bedeutung fiir die gesamte Region
haben. Einen Sonderfall stellt die Stadt Meppen dar. Als Kreisstadt verfiigt sie tiber ein
vielfaltiges Bildungsangebot. Neben insgesamt 12 Grundschulen, drei Oberschulen,
zwei Forderschulen und den berufsbildenden Schulen sind auch zwei Gymnasien und
ein Fachgymnasium direkt vor Ort. In der Tabelle 4 sind jedoch lediglich die Einrichtun-
gen aufgefiihrt, die in den forderrelevanten Ortsteilen angesiedelt sind. Nichtsdestot-
rotz stellt die Stadt Meppen fiir die emslandischen Kommunen des Hasetals einen
zentralen Bildungsstandort dar.

1 Fur weitere Informationen siehe auch ,Demographie-Check fiir Vereine im Hasetal*, Universi-
tat Vechta, 2011.
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3.6 Bevolkerungsstruktur und -entwicklung

Zum Stichtag 01.01.2014 beherbergte die Region Hasetal 58.433 Einwohner (Vgl. LSN
online, Stand 01.01.2014). Dies entspricht einer Bevolkerungsdichte von 77,4 Einwoh-
nern/km?. GemaR den Vorgaben des Landes Niedersachsen féllt das innerstadtische
Gebiet der Stadt Meppen nicht unter die férderrelevanten Orte. Aufgrund der hohen
Bedeutung des innerstadtischen Bereichs als Wohn- und Arbeitsort wird Meppen im
Folgenden héaufiger in seiner Gesamtheit betrachtet. Die Einwohnerzahl inklusive der
Stadt Meppen liegt dann bei 89.252 Einwohnern.? Damit ergibt sich im Hasetal eine
Bevélkerungsdichte von 99,7 Einwohnern/km?. Die Tabelle 5 zeigt auf, dass in der ge-
samten Region, mit Ausnahme der Stadt Meppen, die Bevélkerungsdichte nicht tGber
100 Einwohner/km? liegt. Die Stadt Léningen sowie die Gemeinde Essen/Oldb. ver-
zeichnen regionsweit die hochsten Bevolkerungsdichten.

Tabelle 5: Einwohnerdaten und Flidche auf Gemeindeebene

Kommune Einwohnerzahl Flache in | Bevolkerungsdichte
km? (Einwohner/km?)
Essen/Oldb. 8.490 98,02 86,6
Lastrup 6.664 85,27 78,1
Lindern 4.652 65,81 70,7
Léningen 12.932 143,23 90,3
SG Herzlake 9.957 165,29 64,1
Hasellinne 12.448 159,31 78,1
Meppen (forderrelevante
Ortsteile Apeldorn, Bokeloh, 3.290 48,02 68,5
Helte und Teglingen)
Meppen (gesamt) 34.109 188,34 181,1
Hasetal (inkl. OT Meppen) 58.433 754,95 77,4
Hasetal (inkl. Meppen ge- 89.252 895,27 99,7
samt)

(Quelle: LSN online, Stand 01.01.2014)

Rund 21 % der Bevélkerung sind unter 20 Jahre alt. Demgegeniiber sind etwa 25 %
aller Einwohner (iber 60 Jahre alt. Im Vergleich zur vergangenen Férderperiode zeigt
sich hier bereits der demografische Wandel, der Anteil der jungen Bevdlkerung ist ge-
ringer geworden. Die starkste Altersgruppe bilden die 40- bis 50-Jahrigen sowie die 50-
bis 60-Jahrigen (siehe Abbildung 3).

2 Aufgrund der besseren Datenlage wird im Folgenden die Gesamtzahl als Basis .
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3: teilung der 6 ung nach Altersgrupp:

=0-10 =10-20 =20 -30 =30 - 40 =40 - 50

=50 -60 =60 -70 =70-80 80 und mehr

(Quelle: LSN online, Stand 01.01.2014)

Bei der Betrachtung der Bevélkerungsprognosen fiir die Kommunen des Hasetals zeigt
sich zun&chst ein positiver Trend.® Alle Stadte und Gemeinden werden im Jahr 2030
zwischen etwa 0,5 und 6 % mehr Einwohner verbuchen (Vgl. Bertelsmann Stiftung,
Wegweiser Kommune, Stand 2012). Der demografische Wandel in der Region wird
jedoch deutlich, wenn die prognostizierte Altersstruktur herangezogen wird: Die Anteile
der Uber 65-Jahrigen erhdhen sich bis in das Jahr 2030 zum Teil um die Hélfte (Vgl.
Bertelsmann Stiftung, Wegweiser Kommune, Stand 2012). Noch gravierender sind die
Prognosen fiir die Altersgruppe der tiber 80-Jahrigen. Hier werden in einzelnen Kom-
munen Zunahmen von Uber 100 % erwartet. Demgegeniiber verzeichnen die jungen
Altersgruppen negative Entwicklungen.

Aktuell weisen die Kommunen mit Ausnahme der Samtgemeinde Herzlake positive
Familienwanderungssalden aus (Vgl. Bertelsmann Stiftung, Wegweiser Kommune,
Stand 2012). Dementsprechend wird die Region als attraktiver Wohnort fiir die 30- bis
49-Jahrigen und die unter 18-Jahrigen wahrgenommen.

Allerdings verbucht das Hasetal ausnahmslos eine negative Bildungswanderung. Die
Bildungswanderung driickt die Fort- und Zuziige der 18- bis 24-Jahrigen zu Ausbil-
dungszwecken aus. Ein negativer Wert bedeutet einen Fortzug, ein positiver Wert
dementsprechend einen Zuzug von Personen der Altersgruppe. In diesem Zusammen-
hang verzeichnen die Kommunen Salden von -6 (Essen/Oldb.) und -62,8 (Hasellinne)
Personen je 1.000 Einwohner (Vgl. Bertelsmann Stiftung, Wegweiser Kommune, Stand
2012). Damit liegt die Region deutlich Uber dem landesweiten Wert von -4 Personen je
1.000 Einwohner.

3 Hier und im Folgenden keine Daten fiir die Gemeinde Lindern. Die Nicht-Beriicksichtigung im
Wegweiser Kommune" erfolgte aufgrund der Bevélkerungszahl unter 5.000 Einwohner.
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Tabelle 7: Frauenbeschiftigungsquote im Hasetal

Frauenbeschéftigungsquote (2012)
Essen/Oldb. 53,0 %
Lastrup 48,7 %
Lindern k. A
Léningen 51,0 %
Herzlake 44,9 %
Hasellinne 46,8 %
Meppen 479 %
Niedersachsen 50,4 %

(Quelle: Bertelsmann Stiftung, Wegweiser Kommune, Stand 2014)

Wie Abbildung 4 zeigt, arbeiten von den SVP-Beschaftigten rund 40 % im produzieren-
den Gewerbe. Den zweiten wichtigen Wirtschaftsbereich in der Region bilden die son-
stigen Dienstleistungen mit etwa 37 % ab. Der hohe Anteil der Dienstleistungen in der
Region ist durch die besondere Situation der Kreisstadt Meppen zu begriinden. Diese
nimmt eine Vielzahl an Verwaltungsaufgaben wahr, die zu einem tberdurchschnittlich
hohen Aufkommen SVP-Beschaftigter im Dienstleistungssektor fiihren. Der Beschaftig-
tenanteil in der Landwirtschaft betragt knapp 2 %. Damit liegt der Wert deutlich tber
dem niedersachsischen Vergleich (1,3 %). Die besondere Rolle der Landwirtschaft im
Hasetal ergibt sich dariiber hinaus aus der Verkniipfung zu den ihr vor- und nachgela-
gerten Betrieben und den damit verbundenen Arbeitsplatzen.

Abbildung 4: SVP-Beschéftigte im Hasetal

Ohne Angabe

Sonstige Dienstleistungen

Handel, Verkehr und Lagerei,
Gastgewerbe

Produzierendes Gewerbe

Wirtschaftsbereiche

Land-, Forst- und
Fischereiwirtschaft

0,00% 20,00% 40,00% 60,00%

(Quelle: LSN online, Stand 2013)

Das Hasetal verfligt insgesamt (iber einen Pendleriiberschuss. In landlichen Gebieten
kommt es haufig zu negativen Pendlersalden. Diese Situation lasst sich jedoch nicht in
allen Kommunen des Hasetals vorfinden, denn sowohl Essen/Oldb. (754 Arbeitneh-
mer) als auch Meppen (4.529 Arbeitnehmer) verzeichnen einen positiven Wert (Vgl.
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3.7 Wirtschaftsstruktur

3.71 Al ine Wir uktur

Das Hasetal préasentiert sich insgesamt als Region mit einer positiven wirtschaftlichen
Ausgangslage. Bei der Betrachtung des Bruttoinlandsprodukts (BIP) je Erwerbstatigen
zeigt sich sowohl im Landkreis Cloppenburg als auch im Landkreis Emsland eine posi-
tive Entwicklung. Das BIP je Erwerbstétigen im Landkreis Cloppenburg ist im Zeitraum
2007 bis 2012 um 8,07 % und im Landkreis Emsland um 9,0 % gestiegen (Vgl. Statisti-
sche Amter des Bundes und der Lander, Stand 2012). Zwar koénnen die Zahlen nicht
eins zu eins auf die Region Hasetal ibertragen werden, da sie nur als Teilregion der
beiden Landkreise anzusehen ist. Allerdings werfen diese Entwicklungen Schlaglichter
auch auf die Wirtschaftskraft des Hasetals.

Die Betriebsstruktur in den beiden Landkreisen weist vor allem Kleinst- und Kleinunter-
nehmen auf. Im Landkreis Emsland gab es im Jahr 2011 insgesamt 13.928 Betriebe
(Vgl. Statistische Amter des Bundes und der Lénder, Stand 2011). Davon zéhlen rund
87 % der Unternehmen bis zu 9 Beschéftigte. Ahnlich sieht die Situation im Landkreis
Cloppenburg aus. Von den 6.802 Unternehmen gehdren etwa 88 % zu den Kleinstbe-
trieben. Lediglich 0,32 % der Betriebe im Landkreis Cloppenburg und 0,37 % im Ems-
land beschaftigen mehr als 250 Arbeitnehmer. Insgesamt machen die Betriebe im
KMU-Bereich (weniger als 250 Beschéftigte) den Grofteil der Unternehmen aus. Dabei
ist zu beachten, dass zu der Gruppe der Kleinstbetriebe auch Selbststandige ohne
Beschéftigte zahlen. Eine vollstandige Darstellung der Betriebsstruktur ist der folgen-
den Tabelle 6 zu entnehmen.

Tabelle 6: i uktur in den L: i [ und
0 bis 9 10 bis 49 50 bis 249 250 und mehr
SVP- SVP- SVP- SVP-

Beschiéftigte | Beschéftigte |Beschéftigte | Beschéftigte

Landkreis Clop-
penburg 88,31% 9,62% 1,74% 0,32%

Landkreis Emsland 86,57% 10,86% 2,20% 0,37%

(Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Lander, Stand 2011)

Insgesamt gibt es im Hasetal 34.131 SVP-Beschaftigte mit Arbeitsort in der Region.
Die Zahl weiblicher Arbeitnehmer ist zwischen den Kommunen different. Die Frauen-
beschéftigungsquote driickt den Anteil der weiblichen Bevélkerung im erwerbsfahigen
Alter von 18 bis 64 Jahren aus. Die Gemeinde Essen/Oldb. weist mit einem Anteil von
53 % die hochste Frauenbeschaftigungsquote aus. In der Samtgemeinde Herzlake
sind lediglich 44,9 % der Frauen im erwerbsfahigen Alter beschaftigt (Vgl. Bertelsmann
Stiftung, Wegweiser Kommune, Stand 2014). Die Kommunen Lastrup, Herzlake, Ha-
seliinne und Meppen liegen bei der Frauenbeschaftigungsquote unter dem landeswei-
ten Wert (50,4 %). Die Tabelle 7 zeigt die Anteile der sozialversicherungspflichtig-
beschéftigten Frauen an den insgesamt in den Kommunen des Hasetals lebenden
Frauen.
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LSN online, Stand 2013). Die weiteren fiinf Gemeinden beziehungsweise Samtge-
meinden weisen negative Salden aus. Sie stellen demnach eher den Wohn- als den
Arbeitsort fiir die Bevolkerung dar.

Die Situation auf dem Arbeitsmarkt ist im Hasetal als insgesamt gut zu bezeichnen. Im
Vergleich zum Land Niedersachsen liegen die Erwerbslosenquoten zum Teil deutlich
unter dem landesweiten Wert. Konkret heilt das, dass die Kommunen eine Arbeitslo-
senquote zwischen 3,4 und 5,4 % ausweisen (Vgl. Bertelsmann Stiftung, Wegweiser
Kommune, Stand 2012).* Niedersachsen verzeichnet dagegen eine Arbeitslosenquote
in Hohe von 8,8 %. Der Anteil der Arbeitslosen unter 25 Jahren liegt in der Region Ha-
setal ebenfalls deutlich unter den Zahlen fiir das gesamte Bundesland. Mit Anteilen von
3,4 bis 4,4 % stellt die Altersgruppe der unter 25-Jahrigen im Hasetal nur etwa einen
halb so hohen Anteil an Arbeitslosen als das Land insgesamt (7,8 %) (Vgl. Bertels-
mann Stiftung, Wegweiser Kommune, Stand 2012).

2013 gab es im Hasetal 34.131 SVP-Beschaftigte. Der Anteil der hochqualifizierten
Arbeitnehmer/innen (Fachhochschul- oder Hochschulabschluss) liegt im Landkreis
Emsland bei rund 6 % und im Landkreis Cloppenburg bei rund 4 % (Vgl. LSN online,
Stand 2011). Damit liegen die beiden Landkreise unter dem niedersachsischen Wert
von rund 7 %. Wie Abbildung 5 zeigt, nehmen den gréRten Anteil in den Landkreisen
Emsland und Cloppenburg ahnlich wie im Land Niedersachsen die Arbeitskrafte mit
Schulabschluss und Berufsausbildung ein (Emsland 62,9 %, Cloppenburg 55,6 %,
Niedersachsen 54,6 %). Die Beschéftigten mit Abitur und Berufsausbildung (Emsland
3,7 %, Cloppenburg 2,5 %) beziehungsweise mit Abitur und ohne Berufsausbildung
(Emsland 1,3 %, Cloppenburg 0,8 %) bilden die kleinsten Gruppen.

Der Ausbildungsmarkt in den Landkreisen des Hasetals ist insgesamt als gut zu be-
zeichnen. Die Anteile an unversorgten Bewerber/inne/n zum August 2014 lagen im
Emsland bei 12 % und in Cloppenburg bei 12,7 % (Vgl. Agentur fiir Arbeit, Stand
2014). In den beiden Landkreisen gab es trotz der unversorgten Bewerber/innen unbe-
setzte Ausbildungsstellen. Von den 3.333 angebotenen Ausbildungsplédtzen im Ems-
land waren rund 19,3% unbesetzt. Eine ahnliche Situation lag im Landkreis Cloppen-
burg vor. Dort sind von 1.250 angebotenen Ausbildungsstellen etwa 18,6 % frei geblie-
ben.

“ Die Arbeitslosenquote der Gemeinde Lindern konnte aufgrund der GréRe im Hinblick auf die
Einwohnerzahlen nicht ermittelt werden.
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Abbildung 5: Vorbildung der SVP-Beschiftigten
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(Quelle: LSN online, Stand 30.06.2011)

3.7.2 Landwirtschaft

Die Landwirtschaft hat im Hasetal eine vergleichsweise hohe Bedeutung. Wie bereits
deutlich wurde, sind rund 2 % der SVP-Beschéftigten in der Land-, Forst- und Fische-
reiwirtschaft angestellt (in Niedersachsen lediglich 1,3 %). Die herausragende Bedeu-
tung dieses Wirtschaftsbereichs zeigt sich ebenfalls in der Flachennutzung. In der ge-
samten Region nehmen die landwirtschaftlich genutzten Flachen einen Anteil von gut
66 % ein (Vgl. LSN online, Stand 2012). Damit liegt die landwirtschaftlich genutzte Fla-
che (ber dem Landeswert von rund 60 %. Die Gemeinde Lindern verzeichnet den
héchsten Anteil im Verhaltnis zum gesamten Gemeindegebiet (77,45 %). Die Stadt
Meppen (gesamt) verfiigt dagegen lediglich Gber rund 54 % landwirtschaftlich genutzte
Flache.

In der Region Hasetal gibt es 1.020 landwirtschaftliche Einzelunternehmen®. Davon
werden 707 im Haupterwerb (69,3 %) und 313 (30,7 %) im Nebenerwerb gefiihrt (Vgl.
Landwirtschaftszahlung 2010). Im Hasetal werden somit im niedersachsischen Ver-
gleich mehr Betriebe im Haupterwerb gefiihrt (Niedersachsen: Haupterwerb 62,31 %;
Nebenerwerb 37,68 %). Die folgende Abbildung 6 zeigt die Struktur der landwirtschaft-
lichen Betriebe auf kommunaler Ebene.

5 Unter Einzelunternehmen werden Unternehmen verstanden, bei denen der Inhaber eine Ein-
zelperson bzw. ein Ehepaar ist.
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7: Anzahl der landwir i Betriebe und ittli Be-
triebsgroBe im Hasetal
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Im Hasetal gibt es insgesamt 983 Betriebe mit Viehhaltung (Vgl. Landwirtschaftszah-
lung 2010). In der Region dominieren vor allem die Schweine- (60,8 %) sowie die Rin-
derhaltung (inkl. Milchviehhaltung) (58,1 %). Die Anteile der Betriebe mit Gefligel-,
Pferde- sowie Schafhaltung nehmen eher eine untergeordnete Rolle ein. Viele Betriebe
mit Viehhaltung sind als Mischbetriebe zu kennzeichnen, die sich auf die Haltung von
mehreren Tierarten spezialisieren. Das Hasetal gehort als Teil der Landkreise Emsland
und Cloppenburg zur Veredlungshochburg in Niedersachsen. Viele der spezialisierten
Veredlungsbetriebe sind Haupterwerbsbetriebe, die in erster Linie von Schweinen und
Geflugel leben.

3.8 Tourismusstruktur

Der Tourismus ist ein wichtiger Wirtschaftszweig der Region. Mit Unterstiitzung von
LEADER+ wurden wichtige Infrastruktureinrichtungen geschaffen, die in der vergange-
nen Forderperiode inhaltlich weiterentwickelt werden konnten. Der Erfolg der vergan-
genen Perioden spiegelt sich in den allgemeinen Tourismusstrukturen wider. Im Zeit-
raum von 2008 bis 2012 nahm die Zahl der Gésteankiinfte um rund 51 % zu (Vgl. Sta-
tistische Amter des Bundes und der Lénder, Stand 2012). Eine noch positivere Ent-
wicklung nahmen die Ubernachtungszahlen im Hasetal, die sich im gleichen Zeitraum
verdoppelt haben. Aus dieser Entwicklung resultierte eine verlangerte Aufenthaltsdauer
in Hohe von nun rund 2,8 Tagen.

Mit der Zunahme der Ubernachtungszahlen ging eine Erhéhung der Géstebetten ein-
her. Knapp 2.000 Gastebetten kamen im Verlauf der vergangenen Férderperiode hin-
zu. Diese starke Entwicklung liegt zum einen daran, das seit 2010 Campingplatze Teil
der Monatserhebungen im Tourismus sind. Dies kommt vor allem den Statistiken der
Stadt Hasellinne zu Gute. Zum anderen gab es im betrachteten Zeitraum eine Steige-
rung der gedffneten Beherbergungsbetriebe, sodass das Unterkunftsangebot erweitert

26
i

REK Hasetal Ausgangslage Region ,Hasetal*

Abbil 6: L. i i tri im Hasetal auf kommunaler Ebene (2010)
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(Quelle: Landwirtschaftszahlung 2010)

Aus der Aufschliisselung nach Haupt- und Nebenerwerbsbetrieben lasst sich erahnen,
dass die Landwirtschaft insgesamt einen hohen Stellenwert einnimmt, da in allen
Kommunen aktuell die Haupterwerbsbetriebe zahlenmaRig dominieren.

Allerdings lasst sich ein landwirtschaftlicher Strukturwandel im Hasetal feststellen,
wenn, wie in Abbildung 7, die Zahl der landwirtschaftlichen Betriebe® sowie die durch-
schnittlichen BetriebsgréRen im Zeitverlauf betrachtet werden. So ist die Anzahl der
landwirtschaftlichen Betriebe im Hasetal zwischen 2005 und 2010 um rund 21,5 % zu-
riickgegangen. Gleichzeitig bewirtschaften die bestehenden Betriebe einen immer gro-
Reren Teil der landwirtschaftlichen Flache. Im Jahr 2005 lag die durchschnittliche Be-
triebsgroRe noch bei rund 37,1 ha (Vgl. Agrarstrukturerhebung 2005). Dieser Durch-
schnittswert ist bis in das Jahr 2010 auf etwa 46,1 ha angestiegen (Vgl. Landwirt-
schaftszahlung 2010). Im Vergleich zum Land Niedersachsen féllt der Zuwachs der
durchschnittlichen Betriebsgroe im Hasetal geringer aus (Niedersachsen: 61,8 ha
durchschnittliche BetriebsgréRe).

6Als landwirtschaftliche Betriebe gelten seit 2010 Betriebe mit mindestens 5 Hektar landwirt-
schaftlich genutzter Flache oder mit weniger als 5 Hektar Flache, aber mit bestimmten tieri-
schen oder pflanzlichen Mindesterzeugungseinheiten.
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wurde. Insgesamt erméglicht das erhdhte Bettenangebot die Verlangerung der Aufent-
haltsdauer im Hasetal.

Tabelle 8: i und

Geoffnete Beherber- | Angebotene Gaste-
Gemeinden gungsbetriebe betten

2008 2012 2008 2012
Essen/Oldb. 2 3 k. A 139
Lastrup 5 4 149 112
Lindern 1 1 k. A k. A
Loéningen 8 8 238 258
SG Herzlake 6 8 214 278
Hasellinne 15 19 354 1830
Meppen 21 22 670 916
Region Hasetal 58 65 1625 3533

(Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Lander, Stand 2012

Bei der Betrachtung der in Tabelle 8 aufgezeigten Statistiken ist zu beachten, dass in
die Erhebung lediglich Betriebe mit 10 und mehr Betten beziehungsweise Camping-
platze mit 10 und mehr Stellplatzen einbezogen werden. Die Beherbergungsstruktur im
Hasetal ist allerdings zusatzlich von kleinen Familienbetrieben sowie Ferienwohnungen
gepragt, sodass in der Realitat ein breiteres Angebot vorzufinden ist.

Tabelle 9: Touristische Leistungen in den Kommunen

Touristische  Leistun-
gen (Stand 2012/2013)
Gemeinden
Anzahl der | Umsitze
Betten in Euro
Essen/Oldb. 64 6.374
Lastrup 31 8.427
Lindern 82 9.469
Loéningen 381 75.584
SG Herzlake 279 21.281
Hasellinne 435 62.430
Meppen (gesamt) 553 126.981
Region Hasetal 1.825 310.546
(Quelle: der Vi [ Hasetal, Stand 12/2013)
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Zum Vergleich verdeutlicht Tabelle 9 die Anzahl der Betten und der Umsétze der Mit-
gliedsbetriebe im Zweckverband Erholungsgebiet Hasetal.

Der Radtourismus nimmt im Hasetal einen hohen Stellenwert ein. Mit der Hase-Ems-
Tour verlauft ein liberregional bekannter Radfernweg durch die Region, der viele Tou-
risten anzieht. Jahrlich nutzen rund 50.000 Radtouristen die Hase-Ems-Tour. Die
LEADER+-Férderperiode hat im Hasetal wichtige infrastrukturelle Voraussetzungen
hervor gebracht, die die Basis fiir die heutigen Tourismusangebote bilden.

Im Rahmen der vergangenen Forderperiode 2007 bis 2013 wurden tiber LEADER ver-
schiedene touristische Projekte umgesetzt, die die Tourismusstrukturen im Hasetal
verbessert haben. In dieser Zeit wurden zum einen die infrastrukturellen Bedingungen
bearbeitet. Durch verschiedene Beschilderungsprojekte wie dem Kooperationsprojekt
"Radwegeleitsystem Lahden-Himmling" oder dem einheitlichen "Radwegeleitsystem
Hasetal" wurde das radtouristische Umfeld aufgewertet. Zum anderen entstanden
durch verschiedene Konzepte inhaltliche Angebote, beispielsweise die Themenrouten
"Stadt-Land-Fluss" und "Land-schafft-Kultur" oder - ausgehend von den einzelnen
Kommunen - Sternradrouten.

Die im Hasetal 2014 durchgefiihrte Gastebefragung ergab, dass 99 % der Radpau-
schal-Reisenden das Hasetal Freunden und Bekannten als Reiseziel empfehlen wiir-
den. Die Region punktet mit der Natur und Landschaft, mit der Gastfreundschaft und
der Ausschilderung in der Region. Bestnoten erhalt ebenfalls der Gepackservice. Auf-
fallig ist die Altersstruktur bei den Nutzern von Radpauschalreisen, wie Abbildung 8
zeigt: 69 % der befragten Personen waren 60 Jahre und alter. Nur 3 % sind jlinger als
40 Jahre.

8: der i in der

gung 2014

m bis 39 Jahre
= 40 bis 49 Jahre
w50 bis 59 Jahre

m 60 Jahre und élter

(Quelle: Statistik Gastebefragung im Hasetal 2014)
Durch das Modellprojekt ,Mundraub im Hasetal* hat die Region neue Zielgruppen er-
schlossen. Im Oktober 2014 erhielt der zusténdige Tourismusverband Hasetal den
Deutschen Tourismuspreis, der den Stellenwert dieses Projektes zeigt. Die Idee, alte
Obstbaume durch touristische Wertschépfung zu erhalten, die mit einem touristischen,
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Naturrdumlich ist das Hasetal in die Landschaftseinheit Ems-Hunte-Geest einzuord-
nen. Charakteristisch sind Bache und Flisse mit Altarmen, natiirliche Stillgewasser,
Hoch- und Ubergangsmoore, Griinlandflachen als Lebensraum fiir Wiesenvégel,
Nasswiesen und Feuchtgriinlandflachen, Siimpfe, Riede, Bruch- und Auewélder, na-
turnahe bodensaure Laubwalder, Eichen- und Buchenwalder sowie Heckengebiete und
eine an Geholzen reiche Kulturlandschaft.

Die Flachennutzung im Hasetal wird dominiert von der Landwirtschaft. 66 % der Fla-
chen werden landwirtschaftlich genutzt (Vgl. LSN online, Stand 2013). Damit liegt die
Region gut 5 % Uber dem landesweiten Durchschnitt. Demgegeniiber liegt der Wald-
flachenanteil von etwa 17 % unter dem niedersachsischen Wert (22 %). Viele Waldfla-
chen werden von den Niederséchsischen Landesforsten bewirtschaftet und betreut. Im
Bereich des Hasetals dominieren ausgedehnte Kiefernwalder, die z.T. als Erstauffors-
tung auf ehemaligen Heideflachen entstanden sind. Fir den Bereich Weser-Ems bietet
das Waldp&dagogikzentrum Ahlhorn in der Umweltbildung mehrtdgige Angebote fiir
Schulklassen und weitere Kurzzeitangebote an.

Neben den bereits dargestellten europédischen Schutzgebieten wurden im Hasetal wei-
tere Landschafts- und Naturschutzgebiete ausgewiesen. Als Landschaftsschutzgebiete
sind weite Bereiche des umféanglichen Gewassersystems der Hase definiert. Natur-
schutzgebiete finden sich vor allem in den Moorgebieten des Hasetals. Diese sind ne-
ben dem Gewéssersystem der Hase ein weiteres charakteristisches Merkmal der regi-
onalen Landschaft. Bedeutende Moorgebiete im Hasetal sind beispielsweise das Hah-
nenmoor, das Hemmelter Moor, das Oldendorfer Moor, das Hudener Moor oder das
Dérgener Moor.

3.10 Ubergeordnete und lokale Planungen und Konzepte

Der Landkreis Emsland hat in der Vergangenheit verschiedene Planungen und Kon-
zepte initiiert, die den gesamten Landkreis betreffen und damit auch die Region Hase-
tal. Diese iibergeordneten Planungen und Konzepte spielen bei der Erstellung des
REK eine Rolle, da hier erste Vorarbeiten fiir potenzielle Handlungsansatze geschaffen
wurden. Das Hasetal ist in folgende Planungen und Konzepte involviert:

Landschaftsrahmenplan Landkreis Emsland, 2001

Regionales Raumordnungsprogramm Landkreis Emsland, 2010

2. Regionaler Bildungsbericht fiir den Landkreis Emsland, 2012

Demografie — Aktuelle Entwicklungen und Tendenzen im Landkreis Emsland,
2013

Nahverkehrsplan Landkreis Emsland 2014

e GIS-Analyse Landkreis Emsland — Einsatz des Geographischen Informations-
systems (GIS), Demographische Analyse der Einwohnermeldedaten

Auch der Landkreis Cloppenburg hat in den letzten Jahren folgende Planungen und
Konzepte initiiert, in die das Hasetal involviert ist:

* Regionales Raumordnungsprogramm Landkreis Cloppenburg, 2005

e Landschaftsrahmenplan Landkreis Cloppenburg, 1998

« Nahverkehrsplan Landkreis Cloppenburg, 2003

« Demografiestudie Landkreis Cloppenburg, in Planung

* Radverkehrsleitsystem und Knotenpunktsystem Landkreis Cloppenburg, in Pla-
nung
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okologischen und sozial nachhaltigen Gesamtprojekt erzielt wird, war ausschlagge-
bend fiir den Erhalt des bundesweiten Innovationspreises.

3.9 Landschafts- und U i jon

Das pragende Element im Hasetal ist das dichte Gewéassersystem. Neben dem charak-
tergebenden Fluss Hase gibt es eine Vielzahl von Nebengewassern wie Teile der Siid-
und Mittelradde, den Teglinger Bach, den Léninger Mihlenbach, den Blocksmiihlen-
bach, den Calhorner Miihlenbach, den Biihnenbach, den Timmelager Bach, den Bun-
ner-Hamstruper-Moorbach sowie den Nadammer Bach. Dieses enge Gewassersys-
tem, welches alle Kommunen unterschiedlich stark tangiert, ist das zusammenhangen-
de und vernetzende Element der Region.

Das gesamte Gewassersystem der Hase bildet einen attraktiven Lebensraum fiir Flora
und Fauna. Aus diesem Grund wurden Teile der Std- und Mittelradde als EU-
Vogelschutzgebiet ausgewiesen.

Darliber hinaus ist die gesamte Haseniederung von Meppen bis Herzlake mit einer
Flache von rund 2.100 ha als FFH-Gebiet festgelegt worden. Damit schiitzen europai-
sche Schutzgebiete die pragenden Naturelemente des Hasetals. Das FFH- sowie das
EU-Vogelschutzgebiet sind in folgender Abbildung 9 gekennzeichnet.

9: Lage der iete im Hasetal

Dar(iber hinaus wurde in den Jahren zwischen 1995 und 2002 das Gebiet zwischen
Hasellinne und Meppen im Rahmen des Erprobungs- und Entwicklungsgebietes Hase-
tal naturnah umgestaltet. In den darauf folgenden Jahren unterstiitzten weitere Mal-
nahmen die Revitalisierung der Haseauen.
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Darliber hinaus gibt es auf lokaler Ebene verschiedene konzeptionelle und planerische
Grundlagen, auf denen die Kommunen und die Region aufbauen kénnen. Die folgende
Tabelle 10 gibt einen Uberblick tiber die kommunalen Planungen und Konzepte.

Tabelle 10: und

Kommune Planungen und Konzepte

AuRerschulischer Lernstandort ,Kulturlandschaft am
Wasser"
Forum Landentwicklung

Dorferneuerungsplan
Essen/Oldb. " - . .
Freundlich. Griin. Und mittendrin.
MaRnahmenplan fir das Ortszentrum von Essen/Oldb. /
Einzelhandelsentwicklung
Agrarstrukturelle Entwicklungsplanung
Lastrup Dorfentwicklungsplan
Lindern Dorferneuerung Lindern bis 2016
Léningen —
Zukunftsstudie Gemeinde Herzlake (2005)
@ - Dorferneuerung Gemeinde Léhden
ENIEEEED Dorferneuerung Dorfregion Holte-Lastrup, HerBum
Herzlake
Dorferneuerung Gemeinde Dohren
Klimaschutzkonzept SG Herzlake (2013)
Wohnbau- und Gewerbeflachenentwicklungskonzept
(2010)
Hasellinne

Einzelhandels- und Zentrenkonzept (2012)
Dorferneuerung Eltern, Hiilsen-Westerloh

Integriertes kommunales Klimaschutzkonzept Meppen

Klimaschutzteilkonzept zur ErschlieBung der Erneuer-
Meppen baren-Energien-Potenziale in der Stadt Meppen

Leitbild Stadt Meppen
Dorferneuerung Apeldorn, Helte
(Quelle: Angaben der Kommunen 2014)

4 Evaluation

Die Lokale Aktionsgruppe (LAG) Hasetal hat in der Forderperiode 2007 bis 2013 mit
dem Regionalen Entwicklungskonzept (REK) ,Zukunft im Fluss: Hasetal* erfolgreich
gearbeitet und die gesamte Region vorangebracht. Im Zuge der LAG-Befragung durch
das Land Niedersachsen wurde nach der Gesamtbeurteilung des LEADER-Prozesses
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im Hasetal gefragt. Das Ergebnis zeigte eine fast durchgehend positive Bewertung es
Prozesses, wie folgende Abbildung verdeutlicht.

Abbil 10: g LEADER im Hasetal

Inwieweit treffen die folgenden Aussagen zur Rolle von Leader bei der Entwicklung in
Ihrer Region zu?
Antworten in (%)
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(Quelle: LAG-Befragung Niedersachsen 2013)

Gerade die finanziellen Méglichkeiten, die LEADER mit sich brachte, wurden durch die
LAG positiv beurteilt. Darliber hinaus half der Prozess, neue Themen in der Region zu
etablieren und zu bearbeiten. Aus der Evaluation von LEADER Hasetal in der Forder-
periode 2007 bis 2013 lassen sich einige Kernaussagen herausstellen, die im Folgen-
den zusammenfassend dargestellt werden.

Investitionen konnten alle Férdermittel binden

Die durch das LEADER-Budget bereitgestellten Férdermittel konnten in der abgelaufe-
nen Periode vollstandig ausgeschopft werden. Dies zeigt, dass der Prozess stark um-
setzungsorientiert angelegt war und viele Projekte durch die Unterstiitzung realisiert
werden konnten. Dariiber hinaus wurden zahlreiche Projektideen aus der Bevolkerung
eingereicht. Dies spiegelt das groRe Engagement und die Akzeptanz des Prozesses
innerhalb der Region wider.

Positives Bewusstsein und Identifikation mit dem Hasetal

Die Befragungen der LAG haben gezeigt, dass eine starke Identifikation mit dem Hase-
tal besteht. Diese resultiert aus der langen Tradition der Zusammenarbeit und verdeut-
licht, dass das Hasetal eine erfolgreiche Region sowohl fiir die handelnden Akteure als
auch fir die Bevélkerung ist.

Schwerpunkt im investiven Bereich

Der Schwerpunkt der umgesetzten Projekte lag im investiven Bereich. Der Druck, die
verfiigbaren Fordermittel fristgerecht abzurufen, fiihrte vor allem zu infrastrukturellen
MaRnahmen. Gerade die MaRnahmen aus den Handlungsfeldern Dorf- und Siedlungs-
entwicklung sowie Tourismus erforderten teils hohe Investitionen. Dies fiihrte dazu,
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Die so zusammengetragenen Aussagen und Bewertungen werden durch zusétzliche
Erkenntnisse aus vorliegenden Daten und Untersuchungen sowie durch Einschatzun-
gen des begleitenden Beratungsbiiros erganzt.

Online-Aktion

Erstmals konnten alle Blrgerinnen und Burger mit dem Online-Fragebogen eine Aus-
wahl von Themen bewerten. An der Befragung beteiligten sich 41 Personen. Wie die
Abbildung 11 zeigt, werden deutliche Starken in den Bereichen Tourismus und Naher-
holung, Biirgerschaftliches Engagement, Familie und Soziales sowie Stadt- und Dorf-
entwicklung gesehen. Schwéchen wurden in den Bereichen Mobilitat, Offentliche Infra-
struktur und Barrierefreiheit verzeichnet.

Abbildung 11: Online-Befragung zu Starken / Schwachen im Hasetal
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(Quelle: Eigene Erhebung 2014)

5.1 Handlungsfeld , Tourismuswirtschaft*

Die Tourismuswirtschaft ist das identitatsstiftende Handlungsfeld im Hasetal. Die Zu-
sammenarbeit der Kommunen hat hier ihren Ursprung. Dies zeigte sich im Entwick-
lungsprozess bei der Einbindung der Einwohnerinnen und Einwohner immer wieder
deutlich. Der Tourismus hat sich zu einem bedeutenden Wirtschaftsfaktor im Hasetal
entwickelt. Die Stérken und Potenziale des Hasetals werden dabei besonders hervor-
gehoben und geférdert.
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dass der Anteil der nicht-investiven, prozessorientierten MaRnahmen relativ gering
ausfiel. Infrastrukturelle Projekte, die den Schwerpunkt im investiven Bereich einge-
nommen haben, beinhalten ein hohes finanzielles Volumen, was den geringen Anteil
der nicht-investiven MaRnahmen erklart. Allerdings konnte so eine Infrastruktur ge-
schaffen werden, auf die das Hasetal in Zukunft gut aufbauen kann.

Tourismus als regionalen Wirtschaftsfaktor weiter starken

Sowohl die MaRnahmen der abgelaufenen Forderperiode als auch die Identifikation der
zukinftigen Handlungsfelder zeigt, welche Bedeutung der Tourismus fiir das Hasetal
hat. Diese angestoRene Entwicklung, die ihren Ursprung bereits bei LEADER+ hatte,
gilt es weiter zu stérken. Dies bietet auch landlichen Gebieten des Hasetals in Zukunft
eine Chance und starkt die regionale Wirtschaft.

Dorfentwicklung als breiter Ansatz zur Sicherung des Lebensraums

In der Férderperiode 2007 bis 2013 wurde im Bereich der Dorfentwicklung ein Schwer-
punkt auf die Infrastruktur gelegt. Diese Entwicklung kann in Zukunft auf eine breitere
Basis gestellt werden, indem weitere Bereiche in die Dorfentwicklung einbezogen wer-
den. Das Dorf sollte als gesamter Lebensraum angesehen werden, der neben der In-
frastruktur die Menschen in den Fokus nimmt. Der gesamten Bevolkerung sollten
MaRnahmen und Mdglichkeiten aufgezeigt werden, wie sie fur den Dorfentwicklungs-
prozess aktiv werden kénnen. So sollten beispielsweise QualifizierungsmaBnahmen fiir
alle Einwohner mdglich sein und nicht rein auf einzelne Gruppen wie etwa die Land-
wirtschaft eingegrenzt werden.

Versorgung und Soziales beriicksichtigen

Wie im vorherigen Punkt beschrieben, sollte der Mensch in Zukunft Teil der Dorfent-
wicklung sein. Hierfiir sind die Bereiche "Versorgung" und "Soziales" entscheidende
Handlungsfelder. Diese Zukunftsaufgaben ergaben sich ebenfalls im Rahmen der
LAG-Befragung und kénnen als weitere Themen in die Dorfentwicklung integriert wer-
den, um einen umfassenden Ansatz zu schaffen.

5 SWOT-Analyse

Die folgenden Ausfiihrungen zu den Stérken und Potenzialen sowie Schwachen und
Herausforderungen in der Region Hasetal basieren nicht auf wissenschaftlichen Arbei-
ten. Es handelt sich um eine Bewertung durch die Bewohnerinnen und Bewohner der
Region, das heiflt um die tatsachliche Wahrnehmung und die Meinungen der Men-
schen mit ihren jeweils subjektiven Pragungen. Sie wurden in drei regionalen Arbeits-
kreisen erarbeitet. Die Mitglieder der Arbeitskreise reprasentieren Einwohnerinnen und
Einwohner aus allen relevanten gesellschaftlichen Gruppen der Region. |hr regions-
spezifisches und thematisches Wissen ermoglicht es, die Entwicklungsperspektiven
der Region zu identifizieren. Ergénzt wird diese Einschatzung durch die Beitrage der
Bevolkerung wéhrend des Birgerabends in Herzlake und auf der Internetseite
www.hasetal-leader.de.
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Tabelle 11: Stérken / F iale und a Ik imt
» Tourismuswirtschaft*

Starken / Potenziale Schwéchen / Herausforderungen

Rad- und Wanderrouten

Ortsbezogene Radsternrouten ! Sternenférmige Wanderrouten aus-

Gut ausgebautes Streckennetz gehend von einzelnen Orten

Kanuauslastung auf der Hase ! Einfache Unterstellmdglichkeiten an

Mundraub im Hasetal-Projekt den Routen

Fitness-/Sportstationen an der Strecke Querungsmaglichkeiten der Hase

Draisinenangebote mit Fahren

! Erlebbarkeit der Themenrouten

! Einkehrmdglichkeiten, insbesonde-
re Offnungszeiten tagstiber

1 Offentliche Toiletten

! Nutzung der Nebenflisse fir Wan-
derrouten

! E-Bikeladestationen

! Belag der Wege entspricht nicht in
allen  Belangen den  ADFC-
Empfehlungen

+ o+ o+ o+ o+ o+

Kultur und Kunsthandwerk

Vielfalt von Kunstveranstaltungen
Anzahl von Kunstateliers

Hochkaratige Kulturveranstaltungen
Ausstellungsméglichkeiten
Traditionelle Feste wie Schiitzenfeste Bestandsaufnahme Kunstwerke
Vielfalt von Vereinskultur Kleinkunstbiihnen

Musikbands ! Internationale Zusammenarbeit, vor
Beriihmte Kiinstler, die in der Region allem mit den Niederlanden
gearbeitet haben

+ o+ o+ o+ o+ o+

Qualitatsoffensive Tourismus

+ Fahrradies fir Zielgruppe 50+ ! Spezialleihfahrréder fiir Inklusions-

+ Breite Palette an regionalen Produkten angebote

! NL-Sprachkenntnisse bei touristi-
schen Dienstleistern

! Stellplatze fur Wohnmobi-
le/Campingplatze

! Nachfolge in gastronomischen Be-
trieben

! Infrastruktur Radwege in den Kom-
munen

! Hasetalweit einsetzbare Gastefiih-
rer

! Marketing verstetigen

! Zertifizierung von Betrieben

! Qualifizierung von Personal
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Stérken / Potenziale Schwiéchen / Herausforderungen

Kooperationen

+ Wasserbeschaffungsverband ! Hegering

+ Starke Landwirtschaft ! Einkommensméglichkeiten in der
+ Obstbauern Landwirtschaft

+ Heimatvereine bewahren alte Brauche | ! Betriebsbesichtigungen

! Spalangebote nicht bekannt

! Sponsoring  Wirtschaftsunterneh-
men

! Internationale Zusammenarbeit, vor
allem mit den Niederlanden, im Be-
reich Kunst / Kultur

(Quelle: Eigene Erhebung 2014)
Rad- und Wanderrouten

Die touristische Infrastruktur ist in den letzten zwei Férderperioden kontinuierlich ver-
bessert worden. Dadurch verfiigt die gesamte Region Uber ein leistungsfahiges Rad-
wege-Streckennetz und wird ihrem Namen als Fahrradies gerecht. Insbesondere der
Hasetal-Radweg Uberzeugt durch die sehr gute Qualitdt der Wege und der ausge-
zeichneten Ausschilderung. Ausgehend von den Riickmeldungen der Gastefiihrer und
der Touristen gibt es vor Ort im Radwegenetz noch Optimierungsbedarf. Der Belag
mancher Verbindungswege ist uneben, so dass eine erhohte Unfallgefahr besteht.

Die meisten Touristen kommen ins Hasetal, um aktiv in der Natur unterwegs zu sein.
Dafiir sind die verschiedensten Radfahrangebote optimal. Es gibt Touren fiir ver-
schiedenste Anspriiche und unterschiedlicher Lange. Im Umfeld der Routen wurden
verschiedene Stationen ausgebaut, die die Fitness und Vitalitdt der Radtouristen zu-
satzlich foérdern. Diese Grundausstattung kann durch weitere Fitness- oder Sportange-
bote erweitert werden, die den Drang zur Bewegung noch einmal anders ansprechen
und zusétzliche Muskelpartien aktivieren. Hier konnte durch einen Ausbau der Moblie-
rung am Wegesrand auf alternative oder Trendsportarten eingegangen werden.

An den Strecken wurde viel fir die Servicequalitat getan. Hutten wurden als Unter-
stellméglichkeiten geschaffen und sind trotz ihres Alters bei vielen Radtouristen beliebt,
da kleinere Regenschauer dort gut tberbriickt werden kénnen. Zusétzliche einfache
Unterstellmdglichkeiten in groRerer Zahl kénnten die Qualitat des Serviceangebotes
erhéhen. Auf den Strecken durch die Natur fehlt es manchem Gast an &ffentlich zu-
ganglichen Toiletten. In Loningen konnten bereits erste Ansétze einer ,freundlichen
Toilette" entwickelt werden, deren regionsweite Umsetzung in Kooperation mit der
Gastronomie beispielsweise das Defizit in diesem Bereich wirkungsvoll beheben kénn-
te.

Gaéste und Gastefiihrer wiinschen sich bessere Einkehrmdglichkeiten auf den Tages-
touren. Hier sind es insbesondere die unzureichenden Offnungszeiten tagsiiber: Wah-
rend abends viele gastronomische Betriebe gedffnet haben, halt kaum jemand einen
Mittagstisch vor. Es fehlt auRerdem ein effektives Informationsmanagement, das tiber
Ruhetage und Offnungszeiten informiert und Alternativen anbietet. Servicekrafte in den
Betrieben sollten zudem Gasten eine Art Empfehlungskultur bieten kénnen. D.h. das
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langern und dadurch Mehrwerte zu schaffen. In Ergdnzung zum Thema Obst kénnten
weitere regionale Produkte und deren Anbau und Ernte am Hasetal-Radweg platziert
werden.

Passend zur stetigen Vermittlung der regionalen Identitat geht es darum, die Hase auf
den Rad- und Wandertouren noch stéarker erlebbar zu machen. Es fehlen Querungs-
mdglichkeiten mit einfachen Fahren, die in das Wegenetz eingebunden werden. Aus
einer anderen Perspektive lasst sich die Hase nun schon seit Jahren vom Kanu aus
erleben. Kanufahren ist der ideale Freizeitsport zur aktiven Erholung, bei der Bewe-
gung und Naturerlebnis miteinander verschmelzen. Dieses Angebotssegment wird so
gut angenommen, dass bereits erste Grenzen erreicht wurden, wenn die Natur- und
Flusslandschaft nicht gefahrdet werden soll. Der Kanutourismus sollte mit seiner An-
gebots- und Servicequalitat naturvertraglich weiter organisatorisch begleitet und mit
geeigneter Infrastruktur ausgestaltet werden.

Zu einem Erfolgsgaranten fiir das touristische Binnenmarketing hat sich seit LEADER+
das Draisinenangebot im Erholungsgebiet Hasetal auf einer stillgelegten Bahnstrecke
zwischen Fiirstenau und Quakenbriick entwickelt. Insbesondere Familien und Gruppen
nutzen die Fahrrad-, Club- und Handhebeldraisinen. Da die Strecke auBerhalb der
LEADER-Region liegt, sollten in der Forderkulisse weitere Strecken in das Projekt ein-
gebunden werden.

Kultur und Kunsthandwerk

Im Hasetal findet eine Vielzahl von Kunstveranstaltungen statt. Leider ist in einigen
Fallen der Qualitatsanspruch sehr niedrig. Hier sollte das Potenzial deutlich besser
genutzt werden. Von Vorteil ist, dass in der Region sehr viele Kinstler in ihren Ateliers
arbeiten. Diese brauchen mehr Unterstiitzung. Aktionen, die in Verbindung mit der Off-
nung der Ateliers stattfinden, kénnen die wirtschaftliche Existenz der Kiinstler verbes-
sern. Hochkarétige Kulturveranstaltungen finden in der Region selten statt. Es fehlen
JUnterstiitzer, die lokal, aber auch regional die Bedeutung von Kunst und Kultur fiir die
menschliche Entwicklung als wichtig erachten. Als weicher Standortfaktor fiir die An-
werbung gut ausgebildeter Fach- und Fiihrungskréafte wird dieser Bereich jedoch immer
wichtiger.

Daher muss das Bewusstsein fiir Kunst und Kultur in der Region gestarkt werden. Bei
LEADER+ wurden bereits eine Bestandsaufnahme der Kunst im offentlichen Raum
erstellt und dazu eine Dokumentation veréffentlicht. Zuséatzlich konnte jeweils ein regi-
onaler Kiinstler in einer Kommune ein neues Kunstwerk platzieren. Wahrend der LEA-
DER-Forderphase 2007-2013 wurde dann Uber die Koordinationsstelle des Regional-
managements in Kooperation mit ILE NOL eine Open Air Galerie an der Draisinenstre-
cke eingerichtet. In diesem Zusammenhang stellten regionale Kiinstler ihre Kunstwerke
auf Podesten entlang der Strecke aus und wiesen an den Startpunkten mit Flyern auf
ihre Ateliers und ihre Verkaufsmaoglichkeiten hin.

Jetzt sollen zusétzliche Potenziale erschlossen werden. Dazu fehlt eine Bestandsauf-
nahme aller Kiinstler und Kunstwerke, die in der Region zu finden sind, egal welcher
Art. Viele Kunstwerke sind der Offentlichkeit nicht zuganglich und liegen in Depots.
Dies betrifft auch die Werke verschiedener beriihmter Kiinstler, die im Hasetal gearbei-
tet haben und deren Eindriicke sich in ihren Exponaten widerspiegeln. Dafiir muss an
Konzepten gearbeitet werden, wie das Thema Kunst und Kultur in der Gesellschaft
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Personal wei3, wo Géaste etwas sehen/erleben kénnen. Sie sind Multiplikatoren des
Wissens um touristische Angebote.

In der letzten Férderperiode wurde die E-Mobilitat durch ein ausgekligeltes Verleihsys-
tem von E-Bikes und den Qualitdtsausbau der Wege vorangetrieben. Da verstarkt im-
mer mehr Gaste ihr eigenes E-Bike mitbringen, sollte das Hasetal regionsweit ein bes-
seres Netz von E-Bike-Ladestationen vorhalten.

Das Hasetal hat sich in den letzten Jahren gut aufgestellt, um neben dem Topangebot
Hase-Ems-Tour den Radtouristen weitere attraktive Touren anzubieten. Dadurch konn-
ten die Gaste auf die vertraute Servicequalitdt des Fahrradieses zuriickgreifen und
dennoch andere Routen nutzen. Die Radsternrouten in allen sieben Kommunen er-
moglichen es, von einer lokalen Unterkunft aus verschiedene Tagestouren zu machen
und die Region damit intensiver zu erleben und die Menschen vor Ort kennen zu ler-
nen. Die Moglichkeit, am Leben der Menschen der Region teilzuhaben, kann dadurch
intensiviert werden. Dies hat die Ubernachtungsdauer der Gaste positiv beeinflusst.
AuRerdem sind immer wieder neue Erlebnisméglichkeiten bei einer garantierten Wege-
und Servicequalitat gegeben, so dass Touristen jedes Jahr in die Region kommen und
trotzdem Abwechslung erfahren kénnen. Viele der Sternradtouren sind mit einem inte-
ressanten thematischen Schwerpunkt belegt. Die Routenfiihrung wurde so gewahit,
dass attraktive und themenbezogene Sehenswiirdigkeiten, Gastronomiebetriebe oder
Erlebnisstationen am Wegesrand liegen. Die Erlebbarkeit der Themen kann durch
neue und innovative Ausstattungsmerkmale sowie ausgebildete Gastefiihrer erganzt
bzw. gestarkt werden.

Das Angebotssegment ,Sterntouren” gilt es auch im Wanderbereich zu installieren.
Wandern gehort zu den Trend-Freizeitbeschaftigungen. Bislang gibt es dazu nur weni-
ge lineare Angebotsbausteine in der Region, wie den Hiinenweg von Osnabriick nach
Papenburg. Dieser Weg muss in Zukunft qualitativ starker hervorgehoben werden, da
er eine Art Lebenslinie des Wanderns durch die Region darstellt. Von dieser Lebensli-
nie kdnnen Nebenwege als Tagesrundtouren in die Region "ausstrahlen" und kleinere
Orte am Wandern partizipieren lassen. Ein groRerer Mehrwert kann erwirtschaftet wer-
den, wenn auch fiir das Wandern ein sternformiges Wegenetz fiir jeden Ort entwickelt
wird. Um das Thema Wasser dabei in die Planung mit einzubeziehen, sollte die Wege-
flihrung entlang von Nebenfliissen gepriift werden, die bislang von Gasten und Ein-
heimischen zu wenig wahrgenommen werden.

Mit dem Projekt Mundraub hat das Hase-
tal im Bereich Innovation gepunktet und
dafir den Deutschen Tourismuspreis _.“
2014 erhalten. Ausgezeichnet wurde die
Idee, die Kulturlandschaft durch touristi-
sche Wertschépfung zu erhalten. 2.000
offentliche Obstbdume weisen den Rad-
lern nicht nur den Weg, sondern laden
auch zum legalen Mundraub ein. Das
Pfliicken erleichtern Bénke mit Rauber-
leitern. Es gibt Baumschnittkurse und
Mundraubertouren sowie fruchtige Hasetal-Produkte. Die dafiir notwendigen Aktivitaten
des Zweckverbandes Erholungsgebiet Hasetal sind nachhaltig angelegt. In der touristi-
schen Vermarktung bietet ,Mundraub im Hasetal* die Mdglichkeit, die Saison zu ver-
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besser platziert werden kann. Eine Uberregionale Zusammenarbeit vor allem mit den
Niederlandern sollte ausgebaut werden, um weitere Ideen und Vermarktungsansatze
zu entwickeln.

Eine Schwache der Region sind die fehlenden Ausstellungsflachen. Bisher finden nur
wenige Kiinstler einen Partner im Handel oder in der Hotellerie bzw. Gastronomie. Es
bestehen viele Berlihrungsangste, die es abzubauen gilt. Denn von einer Kooperation
profitieren beide Seiten. Dies gilt auch fiir Kleinkunst und Musik. Es gibt nur wenige
Héauser, in denen regelmaRig Veranstaltungen stattfinden. Insbesondere durch die
Verknipfung mit Hotellerie und Gastronomie kénnten effektiv und schnell Auftritte ge-
neriert werden. Erganzt wird dieses Potenzial durch gewerbliche Leerstdnde in den
Innenstadten, die fiir Wanderausstellungen genutzt werden kénnten. Bislang scheitern
diese Ansatze an fehlenden Kiinstlerlisten und einem Austausch praktischer Informati-
onen zwischen den verschiedenen Orten und Akteuren. Gerade bei der Vielzahl an
Musikgruppen und -bands konnten im Jugend- und Seniorenbereich durch eine ver-
besserte Vermittlung zahlreiche Potenziale effektiver ausgeschépft und geférdert wer-
den.

Um aber verschiedene Zielgruppen im touristischen Marketing anzusprechen, sollte
auch die traditionelle Kultur eingebunden werden. Regionale Identitat und Lebensfreu-
de vermitteln die zahlreichen Vereine mit Veranstaltungen wie Schiitzenfesten, Ernte-
dankfeiern aber auch durch Schnupperangebote und Sonderveranstaltungen wie ,Ta-
ge der offenen Tir*.

Qualitatsoffensive Tourismus

Die zahlreichen Anstrengungen, die das Hasetal in der Forderperiode LEADER+ und
LEADER vorgenommen hat, haben aus der Region ein ,Fahrradies” gemacht — zumin-
dest fir die Zielgruppe 50+. Diese ist mit dem entwickelten radtouristischen Angebot
optimal anzusprechen. Ergénzend sollten weitere Potenziale erschlossen werden: Fa-
milien kénnen mit Bauernhofurlaub, Discgolf oder Draisinenangeboten bereits einiges
unternehmen. Dies gilt es jedoch auszubauen. Insbesondere die Zielgruppe "Jugendli-
che" ist bei den Freizeitangeboten bislang vernachlassigt worden.

Als Zielgruppe wurde bislang auch zu wenig fiir die niederlandischen Touristen getan.
Niederlandische Sprachkenntnisse sind nur bei wenigen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern in touristischen Einrichtungen und Dienstleistern vorhanden. Diese sollten ebenso
wie das entsprechende touristische Marketing aufgrund der Nahe zum Quellgebiet
ausgebaut werden.

Das Hasetal punktet in der touristischen Vermarktung mit gefiihrten Touren fiir Radler-
gruppen. Ein qualifizierter Routenbegleiter wird den Gruppen zur Seite gestellt und
betreut sie umfassend. Um diese Qualitét in der Betreuung der Gaste weiter garantie-
ren und ausbauen zu kénnen, fehlen dem Hasetal regional einsetzbare Gastefiihrer.
Die Anzahl der bereits qualifizierten Personen ist zu gering, um weitere besondere An-
gebote in die jeweilige Vermarktungsstrategie einbauen zu kénnen. Gerade bei den
angebotenen Themenradrouten vermissen die Gaste Betreuer, die lber ein Spezial-
wissen verfiigen. Die Schulung fiir das ganze Hasetal umspannende Themen sowie
die Buch- und Abrufbarkeit miissen verbessert werden.
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Gut ausgebildete Gastefiihrer werden nicht nur fir die Betreuung der Gaste benétigt,
sondern auch zur Unterstiitzung im touristischen Marketing. Der Einsatz auf Messen
oder bei Infomobiltouren ist besonders effektiv, weil im persénlichen Gesprach Interes-
se fur die Region und die vorhandenen Angebote geweckt werden kann. Dies unter-
stiitzt die anderen Marketingaktivitaten, die langfristig und nachhaltig durchgefiihrt
werden. Gerade im Bereich der Informationsvermittlung ist durch den Einfluss der digi-
talen Medien viel Bewegung entstanden. Hier muss sich das Hasetal zeitgemaR auf-
stellen, auch durch eine standige Pflege der Prasenz im Netz.

In seiner Infrastruktur hat das Hasetal erste Stellplatze fiir Wohnmobile geschaffen. In
diesem boomenden Segment sind die bestehenden Platze gut ausgebucht, es werden
daher weitere attraktive Flachen und die dazugehérige Ausstattung bendtigt. Auch be-
stehende Platze kénnten in ihrer Ausstattung zeitgemaR optimiert werden. Dadurch
kénnen die Aufenthaltsdauer und damit die Wertschépfung in der Region gesteigert
werden.

Fir den Hasetal-Radweg wurde in der letzten Férderperiode ein Qualitdtsausbau
durchgefiihrt. Innerhalb der einzelnen Kommunen ist die Fahrradfreundlichkeit von
Wegen und Ausstattungsmerkmalen jedoch noch verbesserungswiirdig. Auch unter
dem Stichwort "Inklusion" kann im Radtourismus noch einiges getan werden. Neben
der Verbesserung der Barrierefreiheit sollten beispielsweise im Radverleih Sonderaus-
stattungen vorgehalten werden, die es bislang nicht gibt.

Die gastronomischen Angebote in der Region bendtigen Unterstiitzung, besonders in
einer Phase, in der es um die Nachfolgeregelung im Betrieb geht. Zahlreiche Unter-
nehmen haben diesen Schritt nicht erfolgreich abschlieRen kénnen. BetriebsschlieRun-
gen folgten bzw. drohen zu folgen. Die Servicequalitat fir den Gast leidet. Die Touris-
muswirtschaft benétigt aber hochqualifizierte und motivierte Betriebe, um den standig
steigenden Anspriichen der Gaste zu deren vollster Zufriedenheit entsprechen zu kon-
nen.
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5.2 Handlungsfeld ,,Umwelt und Klima*“

Umwelt- und Klimaschutz sind globale Themen, fiir die vor Ort gehandelt werden
muss. Denn Natur und Landschaft verbinden die Menschen im Hasetal. Die Férderung
des Naturerlebnisses und die Sensibilisierung fiir Schutz und nachhaltige Nutzung der
Landschaft sind wichtige Voraussetzungen, um die natirlichen Ressourcen zu scho-
nen und zu sichern.

Tabelle 12: Starken / P iale und a It ungen im
»Umwelt und Klima“

Stérken / Potenziale Schwiéchen / Herausforderungen

Natur und Landschaft als Erbe

+ Viele dkologisch wertvolle Flachen ! Mangelnde Abstimmung/Vernetzung

+ Wissen um Natur und Landschaft ist bei der Planung im Natur- und Land-
noch vorhanden schaftsschutz, regionaler Austausch

+ Starke Vereine und Initiativen ! Erfassung und Bewertung schutzwiir-

+ Starke Vernetzung im Ehrenamt diger Flachen, Information lber diese

+ Positive Beispiele fiir Lernstandorte Flachen

! Mangelndes Bewusstsein fir Natur-
und Landschaftsschutz

! Generationenlbergreifende Projekte

! Jugendgruppen und Ehrenamt ein-
binden

! Wissen um Landschaft geht verloren

Wasser und Gewasser

+ Gewasserentwicklungsplan fir die | ! Renaturierung von weiteren Flussab-
Hase schnitten

+ Renaturierungsmalnahmen an der || Mangelnde Offentlichkeitsarbeit, es
Hase fehlt eine Darstellung wie z.B. durch

+ Verein zur Revitalisierung der Hase- ein ,Hase-Haus® oder eine ,Hase-
auen Wanderausstellung"

+ Dachverband der Unterhaltungsver- | ! Umgang mit dem Grundwasser

bénde
+ Starke Angelvereine
Klimaschutz und Energie ‘

+ Verbreitung von erneuerbaren Ener- | ! Flachenbedarf der erneuerbaren
giegewinnungsanlagen Energien verandert das Landschafts-

+ Klimasparbuch des Landkreises bild, ,Vermaisung“ der Kulturland-
Emsland schaft

! Photovoltaik ausbaubar

! Schutz der Moore intensivieren

! Bewusstsein fiir den Klimaschutz for-
dern, auch im Zusammenhang mit
Ernéhrung und Verbraucherverhalten

! Klimafreundlicher Verkehr
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Die Gaste der Region freuen sich besonders Uber die zahlreichen regionalen Produkte,
die vor Ort produziert werden. Ob Marmelade, Kése, Kartoffeln oder Korn — nicht nur
tiber die Direktvermarktung in Hofladen oder auf Wochenmarkten werden diese Artikel
von Touristen wahrgenommen. Sie werden auch in touristische Angebote eingebun-
den. Hier gibt es jedoch noch Potenzial, das ausgeschopft werden kann, unter ande-
rem auch durch die Verknilpfung mit der Gastronomie.

Kooperationen

In der landlichen Umgebung im Hasetal ist die Landwirtschaft ein starker Partner. Sie
sichert die Nahrungsmittelproduktion und gestaltet einen groRen Teil der Landschaft.
Das gepflegte Erscheinungsbild kommt bei den Gasten der Region gut an. Da aber
auch immer wieder Konflikte entstehen, muss die Tourismuswirtschaft mit der Land-
wirtschaft starker in den Dialog treten. Die Transparenz und Erlebbarkeit der Nah-
rungsmittelproduktion kann durch Projekte wie Hoffenster vermittelt werden und
dadurch die Akzeptanz fiir die Landwirtschaft verbessern. Erste Ansétze zur Sicherung
von Wegerandstreifen und Bliihstreifen an Ackerréandern, die eventuell gezielt entlang
der ausgewiesenen Routen angelegt werden, kdnnten das Image der Region und der
Landwirte gleichermaRen férdern.

Die Tourismuswirtschaft hat in der Vergangenheit schon einige landwirtschaftliche Be-
triebe bei der Diversifizierung unterstiitzt. Dies sollte weiterhin durch Qualifizierungs-
kampagnen vorangetrieben werden, um mehr Ferienhofe insbesondere fiir Familien
vorhalten zu kénnen.

Betriebsbesichtigungen, die Einblicke in die Produktion von Unternehmen geben kon-
nen, sind héufig ein spannender Programmpunkt in touristischen Angeboten. Im Hase-
tal werden solche Bausteine dringend bendtigt. Den Betrieben gibt das die Méglichkeit,
im Rahmen der Fachkréftesicherung (iber Berufsfelder und Produkte zu informieren.
Kooperationen wiirden so einen klassischen Mehrwert generieren. Durch eine verstark-
te Zusammenarbeit von touristischen Dienstleistern und Unternehmen lasst sich auch
die professionelle Sponsorensuche fiir Veranstaltungen oder Produkte verbessern.

Im Hasetal bewahren zahlreiche Heimatvereine alte Brauche, die im Rahmen besonde-
rer Veranstaltungen auch an die Bevélkerung weitergegeben werden. In ersten Ansét-
zen ist es bei der Entwicklung von touristischen Angeboten bereits zu einer Zusam-
menarbeit von Touristikern und Heimatvereinen gekommen. Die Vermarktung der An-
gebote kann jedoch noch verbessert werden. Gerade bei der Ausgestaltung von The-
menrouten oder Ortsfiihrungen sollte auf das vorhandene Wissen verstérkt eingegan-
gen bzw. zuriickgegriffen werden.

Zahlreiche Obstbauern arbeiten in der Region. Diese sollten in das Projekt Mundraub
eingebunden werden, da hier Kompetenzen und Wissen vorhanden sind, die fiir die
Pflege und Vermarktung eingesetzt werden kénnen.

In Sachen "Erlebbarkeit von Natur und Umwelt" kénnen die vorhandenen Hegeringe
der Jager und der Wasserbeschaffungsverband als starke Partner eingebunden wer-
den. Die gebiindelten Kompetenzen und die aktive Mitarbeit in diesen Vereinen / Ver-
banden kénnen dazu genutzt werden, mehr Lernstandorte und Naturwerkstatten in der
Region einzurichten und zu betreuen sowie vorhandene zu stérken.
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Starken / Potenziale Schwiéchen / Herausforderungen

! Alternative Verkehrskonzepte

! Klimafreundliche Aktivititen von Un-
ternehmen

! Energiesparmanahmen im Verbund
mit privaten Haushalten

Bedeutung des Waldes
+ Wald ist ein pragendes Landschafts- | | Bewusstsein fiir die Bedeutung des
element Waldes geht verloren
+ Waldumbau ! Sensibilisierung  fur  verschiedene

Funktionen des Waldes sowie Eigen-
tumsverhaltnisse

! Friedwald

! Bedeutung von standortgerechtem
Griin (Baumen und Strauchern) auch
im Privat- und Siedlungsbereich

! Strukturen des Waldumbaus

(Quelle: Eigene Erhebung 2014)

Natur und Landschaft als Erbe

Das Hasetal verfiigt iiber den natiirlichen Vorteil, viele 6kologisch wertvolle Flachen
vorzuhalten. Die Flusslandschaft der Hase mit den in den letzten Jahrzehnten renatu-
rierten Bereichen ist hier besonders hervorzuheben. Wie eine Verbindungslinie durch-
zieht der Flusslauf die Region. Daneben stellen wiedervernasste Torfabbaugebiete wie
das Hahnenmoor mit der spezialisierten Flora und Fauna einen weiteren Vorzug dar.
Aufbauend auf diesem Reservoir schutzwiirdiger Flachen muss die Region gemeinsam
daran arbeiten, die pragenden Landschaftselemente zu erhalten.

Bei der Vielzahl von PlanungsmaRnahmen mangelt es nicht an vorhandenen Kompe-
tenzen in der Region, sondern am regionalen Austausch und einer planvollen Abstim-
mung der verschiedenen MaRnahmen. Es fehlt dazu eine vollstandige Erfassung und
Bewertung der schutzwiirdigen Flachen, die landkreistbergreifend den verschiedenen
Akteuren zur Verfligung stehen.

Ein mangeindes Bewusstsein fiir den Natur- und Landschaftsschutz verhindert eine
starkere Eigenverantwortung der Biirgerinnen und Biirger fiir ihre regionalen Schatze.
Das Defizit in der Sensibilisierung der Menschen kénnte durch Offentlichkeitsarbeit
aufgearbeitet werden. Dies wiirde die starke Leistungsfahigkeit der Vereine und Initiati-
ven im Umwelt- und Klimaschutz unterstiitzen. Gute Ansatze fiir eine starke Vernet-
zung von ehrenamtlichen Akteuren zeigt sich bei erfolgreichen Kooperationen wie den
Angelvereinen der Region. Diese Basis kénnte mit ein wenig Unterstlitzung die Ver-
mittlung vieler Themen noch weiter voranbringen.
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Viele Menschen im Hasetal haben (iber einen langen Zeitraum wertvolles Wissen (iber
die lebendige Kulturlandschaft gesammelt. Dies ist eine wichtige Ressource, die durch
verschiedene Malnahmen zu aktivieren ist. Insbesondere der generationentibergrei-
fende Austausch kann das Wissensdefizit bei der jiingeren Bevolkerung beheben. Die
Region kann dabei auf bereits vorhandene Lernstandorte zuriickgreifen. Hier gelingt
die Vermittiung der Bedeutung und Funktion von Natur und Landschaft im besonderen
MaRe.

Wasser und Gewésser

Die Hase ist das verbindende Element der Region. Um dieses Gewéasser mit seinen
Zufliissen als intakten und naturnahen Lebensraum fiir Pflanzen und Tiere weiter zu
entwickeln, wurde bereits 1997 von den Landkreisen entlang der Hase und der kreis-
freien Stadt Osnabriick der Verein zur Revitalisierung der Haseauen e.V. gegriindet.
Mit der hier gebiindelten Kompetenz ist bereits viel erreicht worden. Aufbauend auf
dem vorhandenen Reservoir kann die weitere Entwicklung vorangetrieben werden. Es
bleiben immer noch Defizite, weil fiir einige Bereiche der Hase und der Nebengewés-
ser der Flusslauf reguliert und das Gewasserbett ausgebaut ist.

Die Grundlage fiir weitere Planungen kann
der in Aufstellung befindliche Gewasser-
entwicklungsplan fiir die Hase von der
Quelle bis zur Miindung bringen, den die
NLWKN-Betriebsstelle Cloppenburg erar-
beiten lasst. Aus der dort zusammenge-
stellten Bestandsaufnahme und einem
abgestimmten Leitbild ergeben sich fiir die
Zukunft zahlreiche Moglichkeiten fiir weite-
re Aktivitdten. In Kooperation und Abstim-
mung mit den in der Region tatigen Unter-
haltungsverbanden werden die unter-
schiedlichen 6konomischen und o6kologi-
schen Interessen, die an die Gewésser
gestellt werden, berticksichtigt und ausge-
glichen.

Die im Hasetal vorhandenen Angelvereine
haben sich ebenfalls als starke Partner fiir
den Gewasserschutz erwiesen. Aufbauend
auf dem vor allem ehrenamtlichen Einsatz
werden sie auch in Zukunft die Basis fir
eine stetige Verbesserung der Situation
bilden.

Der Schutz des Grundwassers und die Einsparung von Trinkwasser sind eine Schwa-
che der Region. Dieses Themenfeld hat bislang wenig Aufmerksamkeit erhalten. Die
Sensibilisierung fiir diese spannende Zukunftsaufgabe soll in der zukiinftigen Férder-
periode angegangen werden.
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es zu unterstiitzen. Das Bewusstsein bei den Kommunen und Biirgerinnen bzw. Biir-
gern muss weiter geférdert werden. Auf verschiedenen Wegen muss Uber Energieeffi-
zienz informiert werden, missen Einsparmdglichkeiten aufgezeigt und gute Beispiele
vorgestellt werden. Ein Defizit in der Region ist das Bewusstsein fiir die Zusammen-
hénge zwischen Ernahrung/Verbraucherverhalten und Klimaschutz.

Eine Schwache der Region stellt der klimafreundliche Verkehr da. Es besteht zwar ein
OPNV-Angebot,dieses wird aber nicht entsprechend angenommen. Hier bleibt die
Schwierigkeit, passgenaue Angebote wie Freizeitbusse oder wiederbelebte Bahnstre-
cken zu entwickeln, die das Verkehrsverhalten der Biirgerinnen und Biirger positiv be-
einflussen kénnen. Die landkreisbezogenen Linienfiihrungen miissen miteinander ver-
knlpft werden, so dass in Zukunft regionsweite Verbindungswege geschaffen werden.
Es fehlen in der Region alternative Verkehrsmodelle wie Carsharing. Aufgabe wére es
hier, die Machbarkeit zu priifen und Pilotprojekte zu starten.

Wald

In der Region sind die Walder ein préagendes Landschaftselement und werden als
Starke wahrgenommen. Der Anteil des Waldes an den Nutzflachen liegt jedoch um 5%
unter dem niederséchsischen Wert (22 %). Es besteht also die Mdglichkeit, diesen
Anteil noch zu steigern. Dazu kann eine Sensibilisierung der Bevolkerung fiir die ver-
schiedensten Funktionen des Waldes beitragen. In diesem Zusammenhang weist die
Region noch Bedarf an Lernstandorten, Aktionsprojekten und Waldpadagogik auf.

Um den Wald noch einmal ganz anders in den Blick zu nehmen, kénnte eine Licke
geschlossen werden: Bislang existiert in der Region kein Friedwald, es dominieren
noch die klassischen Bestattungsrituale. Im Friedwald ruht die Asche der Verstorbenen
in einer biologisch abbaubaren Urne, direkt an den Wurzeln eines Baumes. Je wohler
sich Menschen zu Lebzeiten in einem Wald gefiihlt haben, desto eher entscheiden sie
sich fiir einen solchen Bestattungsort. Mit dem Wandel der Gesellschaft wird die Grab-
pflege immer schwieriger. Im Friedwald Gibernimmt die Natur diese Aufgabe.

Fir die Gestaltung von Siedlungen und Garten werden in der Region immer mehr nicht
standortgerechte Baume und Straucher verwendet. Diesem Manko konnte durch In-
formationsmaBnahmen und standortgerechte Bepflanzungsaktionen begegnet werden.
Standortgerechte Gehdlze sind an die naturraumlichen Gegebenheiten, z. B. Klima und
Boden, und an die 6kologischen Wechselwirkungen der Landschaft besser angepasst.
AuRerdem bieten sie der heimischen Tierwelt einen idealen Lebensraum.

Jahrzehntelang wurden in der Region Uiberwiegend einférmig aufgebaute, gleichaltrige,
oft labile Reinbesténde insbesondere aus Nadelbdumen aufgebaut. Der klimagerechte
Waldumbau ist bislang zu wenig umgesetzt worden. Naturnah begriindete, gut gepfleg-
te, strukturreiche Walder wachsen stabiler und risikoérmer auf als Reinbesténde. Der
Waldumbau soll auf eine schnelle Veranderung der Baumarten-Zusammensetzung und
Altersverhéltnisse hin zu mehr Naturnahe abzielen.

5.3 Handlungsfeld ,,Demografischer Wandel*

Demografie beschaftigt sich mit der Entwicklung und Veranderung der Bevolkerung
und ihrer Struktur. ,Weniger — alter — bunter” ist das Motto, das die Orte vor Herausfor-
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Eine weitere ,Baustelle” ist die Offentlichkeitsarbeit fiir das Thema Wasser und Ge-
wasser. Gute Beispiele und Projektansatze miissen starker verbreitet werden, damit
das Thema in der 6ffentlichen Wahrnehmungmehr Gewicht erhélt.

Klimaschutz und Energie

Ob Solar-, Windenergie oder nachwachsende Rohstoffe — die erneuerbaren Energien
sind in der Region Hasetal flachendeckend ausgebaut worden. Offentliche Einrichtun-
gen, Unternehmen und Privathaushalte haben zahireiche Projekte umgesetzt. Im Be-
reich Photovoltaik sind noch Potenziale vorhanden, die aktiviert werden kénnen.

Diese (iberaus positive Entwicklung im Bereich erneuerbare Energien hat im Hasetal
aber auch eine nachteilige Wirkung gezeigt: Der Flachenbedarf hat das Landschafts-
bild verandert. Aufgabe ist es, hier Alternativen insbesondere zur ,Vermaisung“ zu fin-
den.

Im Hasetal gibt es mehrere Moorflachen, die durch Torfabbau zerstort wurden. Diese
sind in weiten Teilen bereits durch Wiedervernassung der Renaturierung zugefiihrt
worden. Der Schutz der Moorfléchen sollte weiter intensiviert werden, um mit der Wie-
derherstellung des Wasserhaushaltes den Mooren die CO2-Speicherfahigkeit zuriick-
zugeben. Es bleibt eine wichtige Aufgabe, das Bewusstsein fiir die Bedeutung der Koh-
lenstoffspeicherung fiir das Okosystem positiv zu beeinflussen.

Das Thema Klimaschutz ist von verschiedenen Akteuren in der Region bereits in den
Fokus genommen worden. Der Landkreis Emsland hat ein Klimasparbuch herausge-
geben, sensibilisiert auf der Internetseite www.klimaschutz-emsland.de fiir Klimathe-
men und vermittelt Informationen. In der gesamten Region werden bereits 6ffentliche
Gebaude wie Sporthallen auf ihre Energieeffizienz untersucht. Diese guten Ansatze gilt
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derungen stellt. Dafiir sind gemeinsam neue Strategien zu entwerfen. Siedlungsraum
und Gesellschaft sind gleichermaRen in den Blick zu nehmen.

Tabelle 13: Starken / P iale und a 1k im H.
»Demografischer Wandel
Starken / Potenziale Schwéchen / Herausforderungen

+ Gepflegtes Aussehen der Orte ! Siedlungsgebiete 50er/60er Jahre
+ Identitatsstiftende ~ Wettbewerbsteil- | ! Altwerden im Dorf

nahmen ,Unser Dorf hat Zukunft* ! Bauliicken aufsplren, Flachen im In-
+ Intakte Nachbarschaften nenbereich konsequent nutzen
+ OPNV-Angebot vorhanden ! Wohnungsbau im Auenbereich
+ Modellprojekt Dorfgesprach ! Leerstande / drohende Leerstande im
+ Kooperation mit Hochschulen Gewerbe

! Mehrgenerationenwohnen im Zentrum

! Alternative Mobilitatsmodelle

! Mobilitat von Senioren

! Breitbandversorgung

! Daseinsvorsorge

! Gewinnung von Fachkraften und An-
siedlung innerhalb der Dorfgemein-

schaft
+ Familienfreundlichkeit ! sozialer Wertewandel
+ Jugendtreffpunkte ! Alternative Wohnformen
+ Dorfgemeinschaftshauser ! Wohnmoglichkeiten fiir einkommens-
+ Spielgemeinschaften in Sportverei- schwache Bevélkerungsschichten
nen ! Gelegenheiten zum Austausch der Ge-
nerationen
! Viele Werkvertragsarbeitnehmer und
Flichtlinge

! Aufsuchende Angebote fiir bessere
Einbindung aller Bevélkerungsgruppen
Kulturelles Erbe

+ Gutes Vereinsangebot ! Zusammenarbeit mit Schulen

+ Heimatvereine ! Mehrfunktionale Nutzung der Heimat-
+ Plattdeutsche Sprache hauser

+ Historische Eisenbahn ! Veranderungen im Vereinsangebot

+ Demografie-Check der Vereine

+ Fortbildungen / Qualifizierungen ! Nachwuchs fir Vereinsamter
+ Ehrenamtsservice im Emsland ! Zeitrdume, in denen Engagement statt-
findet

! Alle Bevolkerungsgruppen ansprechen
(Quelle: Eigene Erhebung 2014)
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Das Thema Wohnen wird die Orte im Hasetal in den ndchsten Jahrzehnten stark be-
schaftigen. Uberall existieren Wohngebiete, die nach dem Zweiten Weltkrieg in den
50er und 60er Jahren entstanden sind und heute eine groRe Herausforderung fir die
Ortsentwicklung und Wohnungswirtschaft darstellen. Diese Gebiete sind besonders in
den Fokus zu nehmen. Planerisches Handeln sollte auf der Grundlage von Demogra-
fie-Check-Daten erfolgen. Forderprogramme wie ,Jung kauft Alt* eréffnen hier Hand-
lungsspielraum. Zudem unterliegt der Wohnungsbau im Auenbereich seit Jahren rest-
riktiven Genehmigungsverfahren. Diese gilt es zu (iberdenken, um weiterhin I&ndliches
Leben zu erméglichen.

Damit Senioren auch angesichts des gesellschaftlichen Wandels im Dorf altwerden
koénnen, braucht es alternative Loésungsansatze. Hier verzeichnet die Region ein Defi-
zit. Modelle zum Tausch von Eigenheimen gegen seniorengerechte Eigentumswoh-
nungen oder die Bildung von Wohngemeinschaften im Alter zur Vorbeugung gegen
Vereinsamung werden zwar von Akteuren wie dem Landkreis Emsland bereits ange-
dacht. Umsetzbare Varianten brauchen jedoch noch viel Unterstiitzung. Es gilt, unter-
schiedlichste Standorte und Wohnformen zu betrachten. Dazu gehéren explizit Mehr-
generationenkonzepte.

Um als Ort nicht mehr — wie Jahrzehnte lang — bedingungslos nach aufRen zu wach-
sen, ist die Innenentwicklung zu férdern. Lebendige Ortszentren sollen gestaltet, Bau-
liicken konsequent aufgespiirt und geschlossen werden. Fir Leerstdnde im Ortszent-
rum und drohende Leerstédnde im Gewerbe fehlen haufig Nachnutzungsmaéglichkeiten.
Die Entwicklung ortsspezifischer Lésungen ist eine groRe Aufgabe. Um Leerstande
bereits im Ansatz zu vermeiden, sollen MaRnahmen entwickelt werden, die die Uber-
nahmechancen verbessern und die Nachfolgemoglichkeiten fiir Betriebe optimieren.

Die Orte im Hasetal tberzeugen durch ihr gepflegtes Aussehen. Die Bewohner legen
sehr viel Wert auf die Pflege des eigenen Hauses und Gartens. In der Dorf- oder Ver-
einsgemeinschaft setzen sich viele Menschen fiir kulturelle Bauwerke, Gemeinschafts-
griin oder auch das soziale Leben ein. Um dies weiterhin zu stérken, sollten die Orte
auch zukinftig motiviert werden, sich an Wettbewerben wie ,Unser Dorf hat Zukunft!
zu beteiligen. Die Teilnahme aktiviert biirgerschaftliches Engagement und festigt Dorf-
gemeinschaften. Dadurch werden Prozesse angestofRen und vorangetrieben, die hau-
fig auch nach Abschluss eines Wettbewerbes fortgesetzt werden.

Die Beteiligung an Wettbewerben oder Dorferneuerungsprozessen hat bislang bereits
positive Effekte fiir die Kommunikation im Dorf gehabt. Das niedersachsische Modell-
projekt "Dorfgesprach” fir die Region Weser-Ems unterstiitzt die zukunftsgewandte
Aufstellung der Dorfer und ist auch fiir das Hasetal eine groke Chance. Im Dialog ge-
hen Birgerinnen und Biirger die Herausforderungen der zukiinftigen Dorfentwicklung
mit einer externen Begleitung und Moderation an, die der dorflichen Gemeinschaft Im-
pulse gibt.

Auf kleinerer Ebene profitiert das Hasetal von vielen intakten Nachbarschaften. Nach-
barn achten aufeinander und sprechen sich bei Abwesenheit ab. Nachbarschaftshilfe
ist nicht nur ein Wort, sondern wird gelebt. So entstehen tragfahige nachbarschaftliche
Netzwerke, die gegenseitige Hilfeleistung gewahrleisten. Um dieses wesentliche Ele-
ment des gemeinschaftlichen Zusammenlebens zu férdern, sollte das Wissen lber
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Um die Zukunft lebenswert zu gestalten, erscheint es wichtig, alle Bevélkerungsgrup-
pen und -schichten anzusprechen und einzubinden. Aktuelle Entwicklungen zeigen,
dass die Aufnahme von Fliichtlingen oder Werkvertragsarbeitnehmern die Orte im Ha-
setal vor groRRe Herausforderungen stellt. Neben einer menschenwirdigen Unterkunft
braucht es auch Ansprechpartner, um die sozialen Probleme zu meistern. Es fehlen
aufsuchende Angebote, um Zugezogene besser in die Gemeinschaft einzubinden und
ihnen notfalls auch Mut zuzusprechen.

Um die Wohnsituation benachteiligter Bevolkerungsgruppen zu verbessern, fehlen ne-
ben dem klassischen Wohnungsbau alternative Wohnformen, die Inklusion férdern
oder Einkommensschwache ansprechen.

Die Vergangenheit hat bereits gezeigt, dass der Sport ebenfalls gute Integrationschan-
cen bietet. Sport verbindet, denn trotz Kommunikationsschwierigkeiten kénnen Kinder
zusammen FuRball spielen oder Menschen verschiedener Generationen beim Walken
ins Gesprach kommen. Die Arbeit der Sportvereine vor Ort ist ein Trumpf. Hier miissen
Méglichkeiten geschaffen werden, um die Angebote zukunftsfahig auszugestalten.
Kleinere Dorfer bilden bereits Spielgemeinschaften, um die Ressourcen und Mittel ver-
niinftig einzusetzen. Im Zeichen einer alternden Gesellschaft kénnen Sportangebote
die Lebensqualitdt durch Fitness- und Gesundheitsforderung unterstiitzen und altere
Menschen in das gesellschaftliche Leben integrieren.

Der Sport ist ein gutes Mittel, um Generationen miteinander ins Gespréch zu bringen.
Haufig fehlen Gelegenheiten zum Austausch der Generationen. In allen gesellschaftli-
chen Bereichen sollten diese Liicken geschlossen werden.

Im Hasetal engagieren sich zahlreiche Vereine im kulturellen Leben. Sie bieten ver-
schiedenste Tatigkeitsfelder und Veranstaltungen. Ob die Freilichtbiihne in Ahmsen
oder der Musikverein in Lindern — tberall werden Kompetenzen geférdert und Wissen
vermittelt. Um die Arbeit der Vereine noch starker in Wert zu setzen, sollte die Offent-
lichkeitsarbeit geférdert werden. Hier fehlen bislang Méglichkeiten, ber die Landkreis-
grenze hinweg alle Hasetaler liber Angebote und Veranstaltungen zu informieren.

In der letzten Forderperiode wurde im Férdergebiet ein Demografie-Check fiir alle Ver-
eine durchgefiihrt, und damit deren Zukunftsfahigkeit gepriift. Das Ergebnis lieferte fur
jeden Vereinsvorstand eine hervorragende Diskussionsgrundlage, um sich mit dem
Thema Demografischer Wandel zukunftsorientiert zu befassen. Viele Vereine miissen
sich der Zukunftsaufgabe stellen, verstarkt Kooperationen einzugehen.

In jedem Ort gibt es einen Heimatverein, der sich darum kimmert, das &rtliche und
regionale Kulturerbe zu erhalten. In einer globalen Welt gelingt es den Vereinen, die
Individualitat und Identitat der Heimat mit ihrer Geschichte, ihrer Landschaft, inren Fa-
cetten und Besonderheiten zu bewahren. In vielen Orten sind Heimathduser entstan-
den, die als Treffpunkt, Werkstatt, Depot oder Ausstellungsraum die praktische Arbeit
unterstiitzen. In manchen Féllen ist das Nutzungskonzept veraltet. Hier kénnte ein mul-
tifunktionaler, neuer Ansatz die Unterhaltungskosten tragfahiger machen.
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nachbarschaftliche Brauche und Traditionen als Festbestandteile gesichert und vermit-
telt oder Treffpunkte gestaltet werden.

Intakte Nachbarschaften kénnten auch Ankniipfungspunkte sein, um im gesellschaftli-
chen Wandel die Mobilitat derSeniorinnen und Senioren zu gewahrleisten. Die Mog-
lichkeiten, Fahrdienste im Familienverbund zu organisieren, nehmen immer mehr ab.
Durch eine starkere berufliche Einbindung oder die Abwesenheit der Kinder wird die
Mobilitét der Senioren immer mehr zu einem Manko in der I&ndlichen Region des Ha-
setals. Ehrenamtliche Fahrdienste, moglicherweise nachbarschaftlich organisiert, kénn-
ten andere Mobilitatsangebote wie den OPNV ergénzen.

Der OPNV im Hasetal ist fiir eine landliche Region leistungsfahig aufgestellt. Es fehlt
allerdings die Akzeptanz. Jenseits der Schiilerbeférderung missten die Nutzungsquo-
ten gesteigert werden. Dazu braucht es eine Sensibilisierung der Bevdlkerung und eine
veranderte Art der Informationsbereitstellung. Im Zeitalter der digitalen Medien kénnten
zum Beispiel Apps in vielfaltiger Form die Nutzung verbessern. Da die OPNV-
Angebote fiir die Orte im Hasetal landkreisweit aufgestellt sind, ist die jeweilige Land-
kreisgrenze der Endpunkt einer Route, landkreislbergreifend koordinierte Angebote
sind Uberfallig.

Um die Mobilitat aller Bevolkerungsschichten unabhéngiger vom eigenen Auto zu ge-
wabhrleisten, fehlen alternative Modelle. Carsharing ist in den Stéadten bereits ein erfolg-
reiches Konzept. Die Umsetzung auf dem Lande ist dagegen schwierig. Dennoch
konnten ,Dorfautos” dhnlich wie "Stadtteilautos" als Alternative zum benétigten Zweit-
wagen erprobt werden. Dariiber hinaus sind komplett neue Ideen zu entwickeln, die
noch besser zur Mentalitét der Bewohner im Hasetal passen.

Um alle diese Potenziale zu heben und Herausforderungen innovativ anzugehen, ist
die bewahrte Zusammenarbeit mit den Hochschulen fortzufiihren. Die Kompetenzen
und Kapazitaten einer solchen Begleitung generieren neue Ideen und Ansatze.

In den letzten Férderperioden sind bereits viele Dorfgemeinschaftshduser entstanden.
Sie bieten der gesamten Bevolkerung vor Ort die Moglichkeit, ihre Gemeinschaft durch
Aktionen und Veranstaltungen zu starken. Die Raumlichkeiten eignen sich fir kulturel-
le, musikalische und sportliche Veranstaltungen von Vereinen, Organisationen oder
Privatpersonen. Um alle Ressourcen wirklich auszunutzen, sollten diese Treffpunkte
durch Nutzungskonzepte oder qualifizierte Kiimmerer gestarkt werden.

Wichtig sind Treffpunkte auch fiir die Jugend. Im Hasetal verfligen viele Orte bereits
Uiber solche Begegnungsstatten, in denen vorwiegend organisierte Gruppenarbeit er-
folgt. Im Dialog mit den Jugendlichen sollte an der Ausgestaltung der Angebote gear-
beitet werden, denn erst dann werden diese auch gut angenommen. Dem Bedrfnis
der jungen Zielgruppe entsprechend sind zusétzlich offene Treffs anzubieten.

Das Hasetal ist eine familienfreundliche Region. Ob Wohnsituation, Betreuung oder
schulische Angebote — die Qualitat ist hervorragend. Zukiinftig gilt es den Blick noch zu
weiten und Lebensumstande weiter zu optimieren:Der soziale Wertewandel hat zu ge-
ringeren Geburtenquoten gefiihrt. An Bedeutung gewinnen materielle Werte und eine
gute Arbeitsstelle fur junge Menschen.

REK Haseta SWOT-Analyse

Das Engagement der Heimatvereine ist nicht nur im Hinblick auf den Erhalt und die
Pflege des kulturellen Erbes wertvoll und notwendig, besonders in den Dorfern bieten
die Heimatvereine auch die Mdglichkeit zur Integration von Zugezogenen, Migranten
und jungen Menschen. Dies gelingt noch nicht in jedem Ort. Mit allen Mitteln sollte die
Region die Akquise von fachlichen und jungen Nachwuchskréften unterstiitzen.

Auf diesem Feld bietet sich eine stérkere Zusammenarbeit mit Kindergérten und Schu-
len an. Gerade im Bereich der ganztagigen Betreuung mangelt es an Kooperationen.
AuRerschulische Lernstandorte sind noch nicht ausreichend vorhanden, um im Unter-
richt oder Klassenfahrtenprogramm effektiv eingesetzt zu werden. Ein groRer Nachteil
ist, dass viele Lehrer nicht mehr vor Ort wohnen und ihnen daher viele Informationen
iber die verschiedensten Angebote fehlen. Vor allem Art und der Umfang des Informa-
tionsaustausches miissen verbessert werden.

Typisch fir das Hasetal ist die plattdeutsche Sprache, auch wenn durch die immer
starker gewordene Hinwendung zum Hochdeutschen die Bedeutung stark zuriickge-
gangen ist. Von einigen Bevolkerungsteilen wird das Plattdeutsche trotzdem noch als
Umgangssprache genutzt. Dieses Potenzial gilt es durch Aktionen, Vernetzungen der
Akteure und Férderprogramme zu sichern und auszubauen, um einen Teil der regiona-
len Identitdt zu bewahren. Hier ibernehmen die Heimatvereine eine tragende Rolle:
Sie engagieren sich fiir den Erhalt der niederdeutschen Sprache, damit ,platt proaten®
nicht in Vergessenheit gerét.
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Die Auswirkungen des demografischen Wandels auf das Ehrenamt ist von vielen Akt-
euren schon eingehend untersucht worden. Um das Ehrenamt konsequent zu starken,
haben insbesondere die Landkreise darauf reagiert und bieten zahlreiche Fortbildun-
gen und Qualifikationen an. Diese Ressourcen miissen aber besser kommuniziert wer-
den, damit die guten Angebote auch angenommen werden und sich positiv auswirken
koénnen. Entsprechende Informationen kénnen landkreistibergreifend starker gebiindelt
werden. Das Emsland bietet mit seinem Ehrenamtsservice und der Internetseite
www.ehrenamt-emsland.de bereits sehr gute Grundlagen.

Viele Vereine haben Probleme bei der Besetzung von Vereinsamtern. Ob Vorsitzender
oder Schriftfiihrer — immer weniger Menschen melden sich freiwillig, um so eine Aufga-
be zu ibernehmen. Insbesondere junge Menschen fehlen in diesen Positionen. Den
Vereinen muss es als Zukunftsaufgabe gelingen, Nachwuchs schon friihzeitig an Ver-
antwortung heranzufiihren und in Entscheidungsprozesse einzubinden.

Die Belastung eines langfristigen Engagements nehmen viele Ehrenamtliche heute
nicht mehr an. Die Vereine haben die Erfahrung gemacht, dass sich Menschen eher flr
befristete Projekte oder Tatigkeiten einsetzen.

Zugleich liegt ein verborgenes Potenzial bei Ruhesténdlern vor, die sich gern ,ehren-
amtlich” in ihrem alten Beruf oder eben gesellschaftlich engagieren wiirden. Sie wissen
aber oftmals nicht, an wen sie sich dazu wenden konnen. Diese stillen Ressourcen
sollen geborgen und genutzt werden.

Bislang sind in den Vereinen haufig bestimmte Gesellschaftsschichten und -gruppen
aktiv, andere fehlen komplett. Da die Gesellschaft auch im Hasetal immer ,bunter”
wird, missen neue Modelle entwickelt werden, um andere Gruppen einzubinden. Wie
und in welchen Bereichen dies gelingen kann, soll in innovativen Projekten mit Hoch-
schulen oder an Hand von best-practice-Beispielen ermittelt werden.

Entwicklungsstrategie REK Hasetal

werden, weil die Rahmenbedingungen keine ausreichenden Férdermdéglichkeiten zu-
lieRen. Die Benennung von Starken und Schwachen im REK-Entwicklungsprozess
zeigt das groRe Bediirfnis, dieses Ziel in der neuen Férderphase innovativ in den Fo-
kus zu nehmen. Mit dem neuen REK kénnen dafiir andere Rahmenbedingungen ge-
schaffen werden.

Das durch den deutschen Tourismuspreis ausgezeichnete und von der Deutschen
Bundesstiftung Umwelt unterstiitzte Projekt ,Mundraub im Hasetal* hat gezeigt, wie der
Einsatz fiir den Schutz der Kulturlandschaft bzw. Flusslandschaft aktiviert und gebiin-
delt werden konnte. Mit der Idee, die Kulturlandschaft durch touristische Wertschop-
fung zu erhalten, sind die Hasetalerinnen und Hasetaler begeistert fiir ,das Leben* tatig
geworden. Mit der dort gezeigten Antriebskraft biirgerschaftlichen Engagements und
der Wertschatzung von regionalen Themen bei den Akteuren sollen im weiteren Pro-
zess alle Handlungsfelder vorangetrieben werden.

6.2 ,,Unser Leben im Hasetal“

Fir die Gemeinschaft im Hasetal spielen unterschiedlichste ,Lebenslinien” eine
wichtige Rolle, weil sie das Potenzial haben, integrativ zu wirken und Bricken zu
schlagen — zwischen Tourismus, Freizeit und Kultur; zwischen natirlichen Lebensrau-
men und den Anspriichen an Energieversorgung und Klimaschutz; zwischen den Ge-
nerationen und Menschen unterschiedlichster Herkunft sowie mit und ohne Handicap.

Dabei werden Lebenslinien von Menschen, von Vereinen oder Unternehmen genauso
in den Blick genommen wie die Lebenslinien von Flora und Fauna, Produkten oder
Berufsbildern. Jedes ,Leben” ist geprégt durch unterschiedliche Einfliisse und Er-
lebnisse. Die Vielfalt der Lebenslinien bereichert die Gemeinschaft der Region, ihre
Verkniipfung bildet das gemeinschaftspréagende regionale Netzwerk.

Die Aufmerksamkeit gilt allen Facetten des Lebens im Hasetal, um die Lebensqualitat,
die Lebensenergie und die Lebensgemeinschaft in der Region mit Vitalitdt voranzu-
treiben. Der mit der Entwicklung verbundene Schwung sorgt dafiir, den Lebenslinien
den nétigen Raum und die benétigte Nahe zu geben.

6.3 Identifikation der Handlungsfelder

Ausgehend von ihrem reichen (landschafts-)kulturellen Erbe, den naturrdumlichen Vo-
raussetzungen und einer stark durch den Tourismus gepragten Wirtschaftsstruktur will
das Hasetal die eigene Zukunft kraftvoll und dynamisch gestalten.

Die Lokale Aktionsgruppe Hasetal hat auf der Grundlage einer umfassenden Evaluati-
on der vergangenen Forderperiode und in Abstimmung mit den beteiligten Kommunen
drei Handlungsfelder ermittelt, die durch die weitere Biirgerbeteiligung und die aktuelle
SWOT-Analyse iberpriift und bestatigt wurden. Wichtige neue Herausforderungen
konnten identifiziert werden, die die Grundlage fiir das vorliegende Regionale Entwick-
lungskonzept bilden.

Die Entwicklungsziele fiir das Hasetal sind den drei Handlungsfeldern ,Tourismuswirt-
schaft’, ,Umwelt und Klima“ sowie ,Demografischer Wandel* zugeordnet, die in weiten
Teilen den vom Land Niedersachsen definierten drei LEADER-Pflichtthemen entspre-
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Das Hasetal ist ein ,vernetzter* Landstrich: Wahrend sich die Hase als Haupt-
Lebensader von Ort zu Ort schldngelt und im Verbund mit zahlreichen kleineren Ge-
wassern ein lebendiges Wasserwegenetz bildet, fligen sich auf dem Land Hunderte
Kilometer gut ausgebauter Radwege zu einem ebenso dichten, wie zum Teil von Obst-
baumen gesdumten Geflecht, auf dem das Leben pulsiert. Dass sich schlieRlich auch
die Menschen im Hasetal als ,Netzwerkerinnen® und ,Netzwerker* verstehen, haben
sie im Rahmen der abgeschlossenen LEADER-Férderperioden eindrucksvoll unter
Beweis gestellt: So konnte im LEADER+-Prozess eine grofRe Zahl von Akteurinnen und
Akteuren motiviert und aktiviert werden, die damals unter dem Titel ,Radfahrradies
Hasetal“ Perspektiven fir ihre Region entwickelten. Dieser "Aktivierungsphase" folgte
mit LEADER (,Hasetal — Zukunft im Fluss“) eine Phase der ,Gestaltung”. Jetzt gilt es,
die Birgerinnen und Biirger fiir Fragen der gemeinsamen Zukunftsgestaltung vor dem
Hintergrund nicht unbedingt ,neuer”, aber noch nicht ausreichend erkannter und in ih-
rem ganzen Potenzial wahrgenommener Entwicklungen zu informieren und sensibili-
sieren.

6.1 ,,Mein Hasetal*

Der Naturraum und die Flusslandschaft bestimmen das Leben im Hasetal seit jeher -
ob durch lebensbegrenzendes Hochwasser, lebensspendendes Haseschwemmiland
mit fruchtbaren Boden oder die lebensbereichernde Idee der gemeinsamen Identitat
von Hasetalerinnen und Hasetalern. Die Hase selbst kennt keine ihr verordneten Gren-
zen, der Fluss weist den Weg flirs Leben, setzt sich tiber ,menschengemachte” Gren-
zen hinweg.

Diese zugleich lebensspendende als auch Leben verbindende Wirkung des Flusses
haben die bisherigen Prozesse genutzt, um die Identifikation der Biirgerinnen und
Biirger mit der Region Hasetal zu starken. Die sehr gute Beteiligung in der Erarbei-
tungsphase des aktuellen REK ist ein Beleg fur die erfolgreiche Arbeit der zuriicklie-
genden Forderperioden. Nicht nur die jeweiligen Kommunen, auch die Menschen wol-
len sich fiir ,ihre“ Region einsetzen. Aus der SWOT-Analyse ergibt sich, dass die
Region in der Wahrnehmung der Biirgerinnen und Blrger noch stérker zusammen-
wachsen sollte. Als Handicap wird in diesem Zusammenhang die Zugehorigkeit zu
zwei Landkreisen wahrgenommen. Der Blick auf vorhandene bzw. fehlende Verbin-
dungslinien zeigt Ausbaupotenzial auf: Wahrend alltagliche Dinge wie arztliche Versor-
gung oder Arbeitsplatze regionsiibergreifend angesteuert werden, existieren in den
Bereichen Zeitungslandschaft (und damit: massenmediale Kommunikation) oder OPNV
Barrieren, die bislang nicht aufgelést werden konnten. Die verbindenden Linien wie
Hase, E 233 oder Hasetalradweg konnen nicht dariiber hinwegtauschen, dass die Ost-
West-Ausrichtung des Hasetals in der Lebenswirklichkeit der Bewohner und Bewohne-
rinnen noch bessere Uberschneidungen braucht. In der SWOT-Analyse sind zahlreiche
Potenziale und Handlungsbedarfe enthalten, die mit den Begriffen Austausch, Informa-
tion und Verkniipfung verbunden wurden.

Im Riickblick auf die letzte Férderperiode zeigt die Evaluation, dass Fordermittel erfolg-
reich im Entwicklungsziel ,Gemeinsam gestalten eingesetzt wurden. Das Entwick-
lungsziel ,Informieren und sensibilisieren* dagegen konnte nur wenig vorangebracht
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chen — unter Beriicksichtigung der europaischen und nationalen Zielsetzungen. Ledig-
lich im Themenbereich ,Regionale Wirtschaftsentwicklung* wird im Hasetal regions-
spezifisch die ,Tourismuswirtschaft® fokussiert betrachtet. Mit den drei ausgewéahlten
Handlungsfeldern werden auch die ILE-Pflichtthemen des Landes Niedersachsen -
demografische Entwicklung, Reduzierung der Flacheninanspruchnah-
me/Innenentwicklung, MaBnahmen zur Sicherung und Starkung der o6ffentlichen Da-
seinsvorsorge sowie Bewertung der Mdglichkeiten einer dezentralen Versorgung mit
erneuerbaren Energien und damit verbundener Energieeinsparung (Klimaschutz) -
abgedeckt.

12: Die g der k zu den LEADER-PHfli des
Landes Niedersachsen

Regionale . .
Wirtschaftsentwicklung Klima-/Umweltschutz

 Tourismuswirtschaft ¢ Umwelt und Klima * Demografischer
Wandel

(Quelle: Eigene Darstellung 2014)

Die Regionale Wirtschaftsentwicklung konzentriert sich im Hasetal bewusst auf die
spezifischen Aspekte der Tourismuswirtschaft, weil hier bereits in den vergangenen
Forderperioden wichtige und innovative Impulse fiir die Region gegeben werden konn-
ten, die fur die Lebensqualitat in der Region und die Identifikation mit der Region von
enormer Bedeutung waren und sind.

Im Themenfeld Umwelt und Klima geht es um die Lebensenergie der Region. Begriffe
wie Fluss, Natur und gutes Klima markierten im Erarbeitungsprozess der SWOT-
Analyse wichtige Themen. Den Menschen soll der Wert der natirlichen Lebenslinien
erganzend zu den Anstrengungen der vergangenen Jahre zum Schutz des Klimas und
zur Entwicklung der Landschaft nédher gebracht werden. In der neuen Forderperiode
wird die thematische Betrachtung auf das komplette Gewassersystem und den bislang
vernachlassigten Wald ausgedehnt.

Der demografische Wandel verandert sowohl die Struktur der Bevdlkerung als auch
die Anspriiche der Menschen an ihr Lebensumfeld und die Bediirfnisse sowie ,Spielre-
geln“ ihrer Lebensgemeinschaft. Wie in der SWOT aufgezeigt, geht es verstarkt darum,
die Lebenslinien aller Bevélkerungsgruppen und -schichten kommunikativ miteinander
zu verkniipfen, um Entwicklungsméglichkeiten neu zu denken und innovative Projekte
umzusetzen.

Die LAG Hasetal hat stets die iibergeordneten Planungen berticksichtigt. Die Ziele
von Europa 2020 fiir ein intelligentes nachhaltiges und integratives Wachstum finden
sich in den Pflichtthemen des Landes wieder, konkretisieren sich im Landesprogramm
und bilden den Rahmen fiir die Landes- und Regionale Raumordnungsplanung. Hier
wirkt das vorliegende Regionale Entwicklungskonzept mit seinen Entwicklungszielen
erganzend. Das REK der Region Hasetal ist wahrend des Erstellungsprozesses mit
den zehn Handlungsfeldern der Regi: len | gie Weser-Ems abge-
stimmt worden. Die regionalen Entwicklungsziele im Hasetal unterstiitzen die operatio-
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nellen Ziele fiir die Region Weser-Ems. Dies belegt eine Tabelle im Anhang, die detail-
liert die Ziele miteinander abgleicht (vgl. Tabelle im Anhang).

Ortliche und landkreisiibergreifende Planungen, Konzepte und Strategien wurden wah-
rend des Beteiligungsverfahrens in der Region eingebracht und waren Teil des Ab-
stimmungs- und Entscheidungsprozesses. Daraus entstehen Synergien: Die Hand-
lungsfelder dienen so der gemeinsamen Realisierung der regionalen und ortlichen Pla-
nungen.

Um stets in allen Handlungsfeldern innovative Anséatze entwickeln und vorantreiben
zu konnen, soll je nach Sachlage eine mogliche Zusammenarbeit mit verschiedenen
Hochschulen gepriift werden. So kénnen konkrete Forschungsvorhaben mit prakti-
schen Fragestellungen verknlipft oder Bachelor- und Masterarbeiten zur Ausbildung
des wissenschaftlichen Nachwuchses unterstiitzt werden.

Abgeleitet aus den Besonderheiten der Ausgangslage und den spezifischen Hand-
lungsbedarfen der SWOT ergibt sich das folgende Leitbild mit den dazugehérigen Zie-
len und Handlungsfeldern.

6.4 Leitbild

Das Hasetal steht vor der Herausforderung, beide Strange aus den vorherigen Forder-
phasen — Motivation und Gestaltung — in einen dauerhaften, nachhaltigen Gemein-
schaftsprozess zu lberfiihren, in dem ei i i und Gestal-
tungsprozesse in Gang gesetzt werden. Die fir diese, in weiten Teilen weniger infra-
strukturelle als vielmehr sensibilisierende und qualifizierende, prozessuale Arbeit ein-
gesetzten Mittel sollen nicht-monetare ,Mehrwerte* wie Wertschatzung, Identifikation,
Eigenverantwortung sowie Beteiligungs- und Engagement-Bereitschaft fiir alle Le-
bensbereiche im Hasetal generieren.
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14: i beit anhand von Lebenslinien im Hasetal

b Lebarslinlen _.. _

r veL e
B L
(Quelle: Eigene Darstellung 2014)

Mit diesem Ansatz werden die Themen in den einzelnen Handlungsfeldern abgeglichen
und Arbeitsschritte identifiziert. Den drei Handlungsfeldern sind jeweils vier Entwick-
lungsziele zugeordnet. Das Thema ,Leben” durchzieht alle Handlungsfelder. So soll
deutlich werden, dass eine aktive, lebendige und verantwortungsvolle Mitwirkung eine
bedeutende Rolle fiir das eigene Leben, das Leben der Mitmenschen und von Fauna
und Flora spielt.

Jedes Handlungsfeld verfiigt iiber dynamische Lebenslinien, die im Rahmen des Kon-
zeptes skizziert und auf ihr Entwicklungspotenzial hin betrachtet werden. Die Dynamik
der anzustoenden Prozesse spiegelt sich in den wiederkehrenden Begriffen ,aufzei-
gen®, ,nachspiiren” und ,dokumentieren®, ,schiitzen, ,pflegen* und ,erhalten“ sowie
L verkniipfen®, ,vermitteln“ und ,weiterentwickeln“. Sie werden auf alle ,Lebenslinien*
angewendet, um deren Potenzial fir einen zukunftsfahigen Lebensraum auszuloten.

Es geht darum, in den Handlungsfeldern regionseigene Potenziale méglichst umfas-
send zu erschlieRen und zu mobilisieren und dadurch die Verbundenheit mit dem Hei-
matort und der vertrauten Gemeinschaft zu starken, die gerade im Zuge der Globalisie-
rung immer wichtiger wird. Diesen Gedanken spiegeln auch die den Handlungsfeldern
zugeordneten Entwicklungsziele, die das Wort ,LEBEN" in seinen verschiedensten
Facetten aufgreifen und ,durchbuchstabieren®.

So steht das Handlungsfeld ,Tourismuswirtschaft unter dem Aspekt ,LebensQUALI-
TAT* und weist seinen Zielen die Begriffe ,LebensWEGE" (Rad- und Wanderrouten),
,LebensGESTALTUNG" (Kunst, Kultur), ,LebensWERTE" (Qualitatsoffensive Touris-
mus) und LebensPARTNER" (Kooperationen) zu. Das Handlungsfeld ,LebensENER-
GIE: Umwelt und Klima*“ widmet sich den ,LebensGRUNDLAGEN* (Natur, Landschaft),
dem ,LebensWISSEN" (Wasser, Gewasser), dem ,LebensMITTEL" (Klimaschutz,
Energie) und dem ,LebensSPENDER* (Wald). Das Handlungsfeld ,LebensGEMEIN-
SCHAFT: Demografischer Wandel* thematisiert ,LebensGESCHICHTEN® (Orte), ,Le-
bensWANDEL" (Teilhabe), ,LebensERFAHRUNG* (kulturelles Erbe) sowie ,Lebens-
LEISTUNG" (Ehrenamt).
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13: Leitbild L inien im Hasetal

Wert-
schatzung

Lebens-
linien im

Identi-
fikation
Hasetal

Eigenver-
antwortung

(Quelle: Eigene Darstellung 2014)

Dazu will die neue i ategie in den k ien Jahren ausdriick-

lich:
» Aktiv und dy i Leb ini iedlichster Art aufzeigen,
tiren und i , sie 1} fl und erhalten, sie

verkniipfen, vermitteln und weiterentwickeln.

> Die Netzwerkarbeit durch i i unter:
» Die i beit durch Er i der Eigendy ik hhaltig
i und fahig ver

57
-

REK Hasetal Entwicklungsstrategie

15: U icht der |

HaseVITAL
sLIMIEN im Ha:

(Quelle: Eigene Darstellung 2014)

6.5 LebensQUALITAT: Tourismuswirtschaft

,Weiche" Standortfaktoren sind die Starke des Hasetals; sie spiegeln sich in einem
hohen Wohn- und Freizeitwert sowie in den touristischen Angeboten der Region, die im
Wesentlichen auf den und entlang der ,Lebenslinien” des Hasetals (Wasser-, Schie-
nen- und Radwegenetze) verlaufen. Neue Wege kénnen und sollen eingeschlagen
bzw. ausgebaut werden. Als eigensténdiger Wirtschaftssektor gibt der Tourismus dem
Wirtschaftsstandort Hasetal dynamische Impulse, von denen das Gastgewerbe genau-
so profitiert wie der Einzelhandel, das Handwerk und der &ffentliche Personennahver-
kehr. Unverzichtbar ist der Beitrag des Tourismus zur Imagebildung in der und fiir die
Region.

Das Handlungsfeld Tourismuswirtschaft sichert die Lebensqualitat im Hasetal.

Die dazu nachfolgend formulierten Entwicklungsziele kniipfen an das Leitbild ,HaseVI-
TAL — Lebenslinien im Hasetal* an: Ihre Fokussierung auf LebensWEGE, LebensGE-
STALTUNG, LebensWERTE und LebensPARTNER unterstreicht den Anspruch, die
eigene Zukunft kraftvoll und dynamisch —als Gemeinschaft — gestalten zu wollen.
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Abbildung 16: Handlungsfeld LebensQUALITAT: Touri irtschaft mit
zielen

LebensQUALITAT:

Tourismus-
wirtschaft

Ziel 1 LebensWEGE: Rad- und Wanderrouten aufwerten

Ziel 3 LebensWERTE: Qualitatsoffensive Tourismus

Ziel 2 LebensGESTALTUNG: Kultur und Kunst einbinden ]
initiieren ]

Ji I I N i

Ziel 4 LebensPARTNER: Neue Kooperationen etablieren ]

(Quelle: Eigene Darstellung 2014)

Ziel 1 LebensWEGE: Rad-und Wanderrouten aufwerten

Leb sind ein ini Thema: Auf ihnen sind Menschen, aber
auch Gemeinschaften unterwegs, sie sind der Boden unter den Fiien, bilden
den Rahmen, in dem sich Entwicklung vollzieht. Um nicht nur ,Weg“, sondern
wirklich ,,L zu sein, mi sie aktiv beschritten werden. Sie sind
gestaltbar und entwickeln sich beim ,,Gehen“. Fiir das damit verbundene, um-
fangreiche Potenzial sollen die Menschen im Hasetal sensibilisiert werden.

Die Rad-, Wasser-, Schienen- und Wanderwege im Hasetal sind wichtige, den Natur-
und Landschaftsraum wie den Lebensraum insgesamt pragende LebensWEGE bzw.
Lebenslinien. Sie verkniipfen Orte, Sehenswiirdigkeiten und Naturerlebnisse. Die
wirtschaftlichen Erfolge der letzten Jahre dokumentieren, dass sich die bisherigen
Investitionen gelohnt haben. Dieses Netz gilt es stetig zu pflegen, um durch Qualitat
und Serviceangebote den wachsenden Anspriichen der Géste zu entsprechen. Die
Optimierung muss sich dabei an institutionellen Vorgaben der Tourismusbranche aus-
richten, damit die Teilnahme an (Zertifizierungs-)Wettbewerben (iberhaupt maglich
bleibt (ADFC-Klassifizierung Radwege oder Radreiseregion).

Neue Erlebnispunkte wie Fahren iiber die Hase sollen geschaffen werden, da sie das
regionale Profil starken. Eine zusatzliche Méblierung mit weiteren Fitness- und Sport-
angeboten unterstitzt die touristische Aufstellung des Hasetals im Bereich Gesund-
heitstourismus, da dadurch sowohl zusétzliche Muskelpartien aktiviert, als auch die
Sensibilisierung der Einwohnerinnen und Einwohner fiir die Bewegungskultur voran-
gebracht wird.

Neue Zielgruppen kdnnen erschlossen werden, in dem das Angebot an Wanderwegen
weiterentwickelt wird: Ob verschiedene Altersstufen, Individualisten oder kleinere
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tionen Themen identifizieren, Partner fiir die Bedeutung dieser Themen sensibili-
sieren und sie in die touristische Praxis , libersetzen®.

(Rad-)Touristen erwarten immer haufiger ein interessantes Rahmenprogramm auf ih-
ren Touren. Um Gasten einen Anlass zu haufigeren Aufenthalten in der Region zu bie-
ten, sind Natur- und Kultur-Lebenslinien im Hasetal zu verkniipfen und touristisch
vermarktbar zu gestalten.

Die Einbindung von Kultur und Kunst in touristische Angebote ist abhéngig vom ver-
standnisvollen Zusammenspiel der Akteure. Daran scheitert haufig eine erfolgreiche
Umsetzung. Das Hasetal wird hier in der neuen Forderperiode einen innovativen
Schwerpunkt setzen und aktiv und dynamisch Potenzialen nachspiiren. Dazu ist der
Bestand aller Kiinstler und Kunstwerke zu dokumentieren. Darliber hinaus sind alle
Beteiligten Uber die Ziele und Bediirfnisse ihres jeweiligen Gegeniibers zu informieren
und fiir dessen Sichtweise zu sensibilisieren. Das Bewusstsein und die Akzeptanz flr
Kunst und Kultur sollen in der Region gestarkt werden, um die Qualitdt und Bandbreite
der Angebote und Kiinstler zu pflegen und weiterzuentwickeln. Mit offentlichkeits-
wirksamen MaRnahmen sind die jeweiligen Programme und Aktionen regionsiibergrei-
fend zu vermitteln.

Die Zusammenarbeit von Kiinstlern und Unternehmen soll helfen, die Attraktivitat der
Region fiir zukiinftige Fach- und Fuhrungskrafte zu erhalten.

Tabelle 15: Teilziele mit Indil fiir das Ziel L TALTUNG
Die Akzeptanz, Wahrnehmung und Anzahl der Initiativen 5 2016~
Wertschatzung von Kunst und Kultur | und Informationsma- 2020

entlang der Lebenslinien in der Regi- | terialien
on férdern und bewahren.

Die Angebote zugénglich machen, Anzahl der Projekte 3 2015-
ihre Qualitat sichern, Vielfalt und 2020
Verbreitung langfristig verankern.

Neue oder bestehende kulturtouristi- | Anzahl der Projekte 14 2015-
sche Angebote zielgruppenbezogen 2020

und marktgerecht entwickeln oder
optimieren, um das Profil der Region

zu stérken.
Angebotstransparenz starken und Anzahl der Veréffent- 40 2015-
geeignete Informations- und Kom- lichungen und Infor- 2020

munikationsmaterialien oder -portale | mationsmaRnahmen
fiir kulturtouristische Akteure auf lo-
kaler und regionaler Ebene entwi-
ckeln.
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Gruppen — Wandern wird auch im Flachland immer beliebter, gerade im Tagestouris-
mus oder fiir den Kurzurlaub. Mit dem demografischen Wandel fahren viele nicht mehr
in die Berge. AuRerdem wird das Naturerlebnis in kurzer Entfernung zum Wohnort ge-
sucht.

Am Hasetalradweg vermittelt das Projekt Mundraub eine lebendige Kulturlandschaft.
Die Lebenslinien von Obstbdumen miissen nachhaltig geschiitzt und mit den Lebens-
linien der Obstbaumpaten und der ,Mundréuber” verkniipftwerden. In Verbindung zum
Handlungsfeld ,Demografischer Wandel“ schaffen neue Angebote in diesem Bereich
zusétzliche Chancen, Sensibilisierung und Aktivitat der einheimischen Bevdlkerung
und den Austausch zwischen Jung und Alt zu férdern.

Die Eisenbahnlinie zwischen Meppen und Essen/Oldb. muss erhalten werden. Die
Lebenslinie des historischen Dampfzuges ist durch den Einfluss des demografischen
Wandels gefahrdet. Es werden Akteure gesucht, die dort Aufgaben eigenverantwortlich
libernehmen und nachhaltige Zukunftsstrategien aufzeigen. Weitere Alternativen zu
einer Nutzung der vorhandenen Schienenlinien sollen in den Blick genommen werden.

Tabelle 14: Teilziele mit Indikatoren fiir das Ziel LebensWEGE

Die gut ausgebauten ,Lebenslinien“ | Anzahl der Wegeab- 10 2016-
im Radstreckennetz inklusive M&blie- | schnitte 2020
rung und Service optimieren und ihre

Qualitét sichern.

Die Infrastruktur fiir Wanderindividu- | Anzahl der betrachte- 5 2015-
altouristen ausbauen und optimieren. | ten Vorhaben 2020
Die Region Hasetal durch die Erleb- | Anzahl der Initiativen 10 2016-
barkeit der Lebenslinie Hase an den | und MaRnahmen 2020
Routen stéarker profilieren.

Durch das Projekt Mundraub das Anzahl der Infomate- 15 2015-
kulturelle Erbe der Region an der rialien, Beitrage, Quali- 2020
Lebenslinie Hasetalradweg weiterge- | fizierungsmafnahmen

ben. und Veranstaltungen

Die Lebenslinie Eisenbahn weiter Anzahl der betrachte- 3 2016-
touristisch aufwerten. ten Vorhaben 2020

Ziel 2 LebensGESTALTUNG: Kultur und Kunst einbinden

ist ein Prozess: Jede Generation gestaltet nicht
nur ihr individuelles Leben, sondern auch ihr ftliches Z
neu. Was gestern wichtig war, hat heute an Bedeutung verloren, was heute per-
fekt und ,rund“ erscheint, erweist sich morgen als ,,ausbaufahig“. Gerade im
Tourismus miissen Akteurinnen und Akteure ihr Ohr am Puls der Zeit haben,
Verénderungen wahrnehmen und aufgreifen, auf der Basis umfassender Informa-
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Kooperationen als verbindende Le- Anzahl der eingebun- 40 2015-
benslinien zwischen Kultur- und Tou- | denen Akteure 2020
rismusinstitutionen und Akteuren der

Region ausbauen und weiterentwi-

ckeln.

Ziel 3 LebensWERTE: Qualitatsoffensive Tourismus initiieren

Lebenswert leben — das Leben wertschitzen — Werte und Qualitdten schaffen,
die das Leben beférdern: Das alles steckt in dem Begriff ,,LebensWERTE“. Das
Hasetal versteht sich als ,lebenswerte” Region, die diesem Anspruch durch die
Schaffung immer neuer LebensWERTE gerecht wird — fiir die Anspriiche der
Gaste wie der Einheimi: glei 'maRen. Dafiir braucht das Hasetal die Un-
terstiitzung seiner Biirgerinnen und Biirger, die fiir die vorhandenen Lebens-
WERTE in den Dienstleistungen genauso zu sensibilisieren sind wie fiir Ideen,
die das Leben im Hasetal fiir immer mehr M hen noch ter

Eine Reise oder ein Freizeitausflug ist fiir fast jeden Menschen ein Grundbediirfnis und
verspricht in der individuellen Lebenslinie Abwechslung und Erholung. Um das Hasetal
auch fiir Menschen mit Behinderungen attraktiv zu gestalten, soll die Barrierefreiheit
als innovativer Ansatz in der kommenden Forderperiode weiterentwickelt werden.

Im Hasetal existiert ein groRer Qualifizierungsbedarf. Ob Gastgeber, Gastronom oder
Gastefilhrer — es miissen Angebote geschaffen oder unterstiitzt werden, die interes-
santes Wissen und qualitatsorientierten Service an die verschiedenen Dienstleister
vermitteln.

Um die Lebenslinien der touristischen Angebote zu pflegen, ist das Qualitatsbewusst-
sein bei allen Dienstleistungsunternehmen und deren Mitarbeitern ins Bewusstsein zu
bringen und sténdig zu steigern. Zusatzlich kdnnen strategische Konzepte unterstut-
zend dabei mitwirken, Situationen zu klaren, Ausgangspunkte zu fixieren und Perspek-
tiven zu eréffnen.

Tabelle 16: Teilziele mit Indikatoren fiir das Ziel LebensWERTE

Hervorragende Qualitat der Anzahl der angesproche- 100 2016-
touristischen Leistungen si- nen Partner 2020
chern.

Ausgestaltung der touristi- Anzahl der Studien und 3 2015-
schen Produkte auf der Produkte 2020
Grundlage von strategischen

Studien.
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Qualitativen Ausbau und Mo- | Anzahl der Ma3nahmen 5 2015-
dernisierung der Infrastruktur 2020
fordern.

Die Kommunikation und das Anzahl der MaRnahmen 10 2015-
Marketing den veranderten 2020

Nutzergewohnheiten der Gas-
te anpassen.

Ein stérkeres Miteinander von | Anzahl der Initiativen 3 2015-
Jung und Alt bei touristischen 2020
Angeboten fordern.

Das Ideal des barrierefreien Anzahl der angestoRenen 3 2015-
Reisens im Sinne der Inklusi- | Initiativen 2020

on in allen Teilen der touristi-
schen Leistungskette veran-

kern.

Gastefiihrer und regionale Anzahl der Qualifizie- 6 2015-
Akteure ausbilden und qualifi- | rungsmanahmen 2020
Zieren.

Ziel 4 LebensPARTNER: Neue Kooperationen etablieren

LebensPARTNER geben einander Halt. Wo viele Partner kooperieren, entsteht
ein Netzwerk. Lebenspartnerschaft im Hasetal versteht sich als das Zusammen-
fithren von iedlichster K und Interessen - aller-
dings verbunden in dem einen Ziel: die Lebenslinien im Hasetal zu stérken und

wei

Eine Vielfalt neuer Herausforderungen bestimmt diese Lebenslinien im Hasetal. Durch
einen gegenseitigen Austausch, der fir die unterschiedlichen Sichtweisen, Interessen
und Anliegen sensibilisiert, und ein aufeinander abgestimmtes Zusammenwirken las-
sen sich viele positive Effekte aufzeigen.

Die Zusammenarbeit der Tourismuswirtschaft mit anderen Wirtschaftszweigen unter-
stiitzt die Eigendynamik der Fachkraftesicherung und die Akzeptanz von Betriebsab-
laufen in den jeweiligen Sektoren. Sie vermittelt Zukunftschancen.

Es geht auch darum, bestehende Kooperationen zu pflegen und weiterzuentwickeln.
Um die Nachhaltigkeit von Projekten wie ,Mundraub im Hasetal“ oder die wassertouris-
tische Nutzung der Hase zu garantieren, miissen immer wieder neue Ideen oder Part-
ner verkniipft werden.

In der globalen Welt werden die Lebenslinien im Hasetal auch wesentlich durch duRere
Einflisse bestimmt. Die Bereitschaft, Zusammenschlisse auf verschiedensten Ebenen
einzugehen, dokumentiert die Offenheit, mit der Entwicklungen untersucht und Lo-
sungen gefunden werden sollen.
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transfer” in verschiedene gesellschaftliche Bereiche, der wiederum die Basis darstellt
fiir eine ausfiihrliche, zukunftsgerichtete Beschaftigung mit den Themen Klimaschutz
und Energie.

Das Handlungsfeld ,,Umwelt und Klima*“ fordert die Lebensenergie im Hasetal.

Im Sinne des Leitbildes ,HaseVITAL — Lebenslinien im Hasetal* stehen dabei die natir-
lichen LebensGRUNDLAGEN, das theoretische wie praktische LebensWISSEN, wich-

tige, wenn hier auch nicht im bekannten Wortsinne gemeinte LebensMITTEL sowie
LebensSPENDER im Mittelpunkt.

17: t L Umwelt und Klima mit Entwicklungszie-

LebensENERGIE:
Umwelt und Klima

r

— [Ziel 2 LebensWISSEN: Wasser und Gewasser schiitzen l

Ziel 1 LebensGRUNDLAGEN: Natur und Landschaft als
Erbe vermitteln

— [Ziel 3 LebensMittel: Klimaschutz und Energie vorantreiben

— [Ziel 4 LebensSPENDER: Bedeutung des Waldes vermitteln l

(Quelle: Eigene Darstellung 2014)

Ziel 1 LebensGRUNDLAGEN: Natur und Landschaft als Erbe vermitteln

Wie exi: iell Natur und L als natiirliche LebensGRUNDLAGEN fiir
uns sind, ist dem modernen, iliberwiegend industriell ,versorgten“ Menschen
vielfach nicht mehr bewusst. Vor diesem Hintergrund ist eine umfassende Sen-
sibilisierung fiir und Information iiber diese Grundlagen wichtig. Sie bilden die
Basis fir eine ada i mit dem Naturraum und seiner
Entwicklung und stellen die Er hei und | pot
eller Akteurinnen und Akteure sicher.

Das Hasetal ist eine lebendige Kulturlandschaft mit viel Natur. lhre Lebenslinie unter-
liegt seit jeher einem stetigen Wandel, der sich an den jeweils aktuellen Anforderungen
der Bewirtschaftung und Nutzung orientiert. Diese Entwicklung soll aufgezeigt, doku-
mentiert und typische Elemente und Relikte zeitgemaR® und im Generationenaus-
tausch vermittelt werden.
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Tabelle 17: Teilziele mit Indikatoren fiir das Ziel LebensPARTNER

Betriebsbesichtigungen von Wirt- | Anzahl der angestoRe- 3 2016-
schaftsunternehmen in touristi- | nen Initiativen 2020
sche Angebote einbinden.

Mit der Landwirtschaft Projekte | Anzahl der Projekte 2 2015-
zum Thema Transparenz und 2020

Erlebbarkeit der Nahrungsmittel-
produktion umsetzen und so Le-
benslinien aufzeigen.

Im Zusammenspiel mit der Land- | Anzahl der angespro- 10 2015-

wirtschaft die Wegerander ent- | chenen Landwirte 2020

lang der Routen attraktiv gestal-

ten.

Die Diversifizierung in der Land- | Anzahl der Initiativen 6 2015-

wirtschaft unterstitzen. und Informationsmate- 2020
rialien

Die Zusammenarbeit mit Partnern | Anzahl der Initiativen 20 2015-

im Themenfeld Mundraub weiter | und Informationsmate- 2020

intensivieren. rialien

Fir die Erlebbarkeit der Hase | Anzahl der Vernet- 6 2016-

einen runden Tisch aller Akteure | zungstreffen und Initia- 2020

initieren und darauf aufbauend | tiven
die Konzeption und Infrastruktur
zum Thema Flusswandern opti-

mieren.

Kooperationen mit angrenzenden | Anzahl der Kooperati- 10 2015-
ILE- oder LEADER-Regionen | onsansatze 2020
durchfiihren.

Die internationale Zusammenar- | Anzahl der angestolRe- 2 2016-
beit in Europa verstarken. nen Initiativen 2020

6.6 LebensENERGIE: Umwelt und Klima

Umwelt und Klima sind die Lebensgrundlagen fiir alle und alles. lhr Erhalt und Schutz
genieRen hochste Prioritdt, basieren allerdings auf grundlegenden Kenntnissen uber
die mehr oder weniger komplexen Zusammenhénge zwischen (Verbraucher-)Verhalten
und Naturschutz sowie Landschaftskultur, Land- und Energiewirtschaft. Alle Themen
beriihren die vielfaltigen ,,L ini des und der die in ihm
leben. Walder und Gewasser sind in diesem Raum als pragende Landschaftselemente
von besonderer Bedeutung. Das vorhandene Wissen dariiber wie tber das land-
schaftskulturelle Erbe insgesamt bildet die Basis fiir einen breit angelegten ,Wissens-
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Pragende Kulturlandschaftselemente missen erhalten werden. Alle MaRnahmen sol-
len auch durch die Vernetzung von Vereinen und Institutionen dazu beitragen, den
Wert des Faktors Natur und Landschaft stérker bewusst zu machen.

Die Region verfligt flichendeckend (iber 6kologisch wertvolle Flachen. Um diesem
Potenzial fiir Lebenslinien umfassend nachspiiren zu kénnen, sollte eine regionsweite
Bestandserfassung und Bewertung erfolgen. Daraus sollen Manahmen in Kooperati-
on mit Kommunen, Landwirtschaft und Bevolkerung abgeleitet werden, die die Areale
nachhaltig i} und weits i

Um die Eigendynamik zu férdern, miissen die Bewohner und Bewohnerinnen tber &f-
fentlichkeitswirksame MaRnahmen angesprochen und sensibilisiert werden. Dies kon-
nen Veranstaltungen, Printprodukte oder Artikel in Tageszeitungen sein, aber auch
Videos oder Internetseiten. Lernstandorte oder Lehrpfade verkniipfen Erleben und
Wissen miteinander und kénnen durch handlungsorientiertes Lernen besonders inten-
siv auf ortliche Bedingungen und Ausformungen eines Themas eingehen. Vorhandene
Einrichtungen sollen gestérkt und wenn nétig durch weitere ausgebaut werden.

Tabelle 18: Teilziele mit Indil fiir das Ziel L JNDLAGEN
Das Wissen Uber Natur und | Anzahl der Initiativen 4 2016-
Landschaft dokumentieren und | und Manahmen 2020
zeitgemaR vermitteln, um es fiir
zukiinftige Generationen zu si-
chern und zu erhalten.
Die Erhaltung von prégenden | Anzahl der Initiativen 5 2015-
Kulturlandschaftselementen — | und MaRnahmen 2020
Lebenslinien — im Hasetal for-
dern.
Schutzwiirdige Flachen erfassen, | Anzahl der betrachteten 10 2015-
bewerten und nach Méglichkeit | Flachen 2020
aufwerten.
Den regionalen Austausch bei | Anzahl der Austausch- 1 2015-
der Planung von Natur- und | treffen 2020
Landschaftsschutzmanahmen
fordern.
Lernstandorte in der Region stér- | Anzahl der Initiativen 5 2015-
ken und ausbauen. und MaRRnahmen 2020
Themenbezogene Offentlich- | Anzahl der  Informati- 50 2015-
keitsarbeit auf allen Kommunika- | onsmaRnahmen 2020
tionswegen initiileren und durch-
fiihren.
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»Wasser ist Leben.” Dieser Grundsatz ist zwar weithin bekannt, die sich daraus
g K zu erl d echend zu leben und damit
einen Beitrag zur Zukur dhigkeit ganzer Leb aume zu leisten, erfordert
aber viel theor hes und praktisches Wissen. Im Hasetal ist dieses Lebens-
WISSEN vorhanden. Das Gewassernetz der Region bietet zahlreiche Ansatzpunk-
te, um dem identifizierten Sensibilisierungs- und Informationsbedarf nachzu-
und die Gr 1 fiir i i Handeln zu le-

gen.

Die Hase ist eine wichtige und verbindende Lebenslinie im Hasetal. Sie verkniipft im
Gewassernetz viele andere Linien. Daher wurden bislang im Umfeld der Hase die
meisten (Renaturierungs-)Projekte durchgefiihrt. Weitere zukiinftige MaRnahmen zur
Gewasserrenaturierung sollen den Potenzialen im gesamten Gewassersystem nach-
spiiren und weitere Bereiche schiitzen.

Gerade der in Aufstellung befindliche Gewéasserentwicklungsplan fiir die Hase von der
Quelle bis zur Miindung wird deutlich machen, dass es notwendig ist, im Verbund mit
den angrenzenden ILE- oder LEADER-Regionen gemeinsame Strategien, Absprachen
und MaRnahmen aufzuzeigen. Ein intensiver Austausch der Akteure vermittelt das
Wissen Uber bereits veranderte Lebenslinien im Gewassernetz oder geplante Schritte
und optimiert die Bericksichtigung von unterschiedlichen 6konomischen und 6kologi-
schen Interessen.

Das Thema ,Wasser" soll im Hasetal fiir die nachste Forderperiode mit einem neuen
innovativen Ansatz bearbeitet werden. Neben dem Gewassersystem riicken das
Grundwasser und das Trinkwasser in den Fokus. Diese wichtigen Ressourcen miissen
im Bewusstsein der Bevolkerung einen hoheren Stellenwert erhalten. Das Wissen
tiber das wichtige Element des Lebens ist durch verschiedenste Sensibilisierungsmaf-
nahmen zu unterstltzen oder weiterzuentwickeln. Um die Eigendynamik zu férdern,
sollten Vereine, Institutionen oder Berufsverbande eingebunden und gute Projektan-
sétze durch eine verstarkte Offentlichkeitsarbeit dokumentiert werden.

Tabelle 19: Teilziele mit il fiir das Ziel L
Teilziel Indikatoren ZielgroBen | Termin
Weitere Malnahmen im gesam- | Anzahl der angestoRRe- 10 2015-
ten Gewéssernetz zur Gewés- | nen MalRnahmen 2020

serrenaturierung unter Beach-
tung des Gewasserentwick-
lungsplans umsetzen.

Den Austausch iber Erfahrun- | Anzahl der Austausch- 5 2015-
gen im Gewasserschutz fordern. | treffen 2020
Fir den Schutz und die Einspa- | Anzahl der Informati- 5 2015-
rung des Grundwassers bzw. | onsmaRnahmen 2020

des Trinkwassers sensibilisieren.
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Tabelle 20: Teilziele mit Indil fiir das Ziel L ITTEL
Teilziel Indikatoren ZielgroBen | Termin
Flr Zusammenhénge zwischen | Anzahl der Informati- 5 2016-
Ernahrung / Verbraucherverhal- | onsmafinahmen und 2020

ten und Klimaschutz sensibili- | Projekte
sieren und Eigenverantwortung

fordern.
Uber die Bedeutung der Moore | Anzahl der Aktionen und 10 2015-
fiir den Klimaschutz informieren | Informationsmalnahmen 2020

und regionsiibergreifende Akti-
onen zum Moorschutz umset-

zen.
Die Region optimal auf Folgen | Anzahl der angestoRe- 5 2015-
des fortschreitenden Klima- | nen Initiativen 2020

wandels vorbereiten.

Auf vorhandenen Lebenslinien | Anzahl der angestoRe- 10 2015-
klimafreundliche Mobilitét in der | nen Initiativen 2020
Region fordern, auch iber
Landkreisgrenzen hinweg.

Das Fahrrad als alternatives | Anzahl der angestoRe- 20 2015-
Fortbewegungsmittel fir den | nen Initiativen 2020
Alltagsverkehr verstarkt fordern.

Uber Energieeinsparpotenziale | Anzahl der angestoRe- 14 2015-
informieren und Einsparungen | nen Initiativen und MaR- 2020
férdern. nahmen

Erneuerbare Energien als neue | Anzahl der Konzepte 10 2015-
Lebenslinien strategisch entwi- | und  Informationsmaf- 2020
ckeln und unterstiitzen. nahmen

Wailder sind fiir die Stabilitdt des Klimas von unschétzbarem Wert — als grofe
Kohlenstoffspeicher und effiziente , Klimaanlagen®, die der Erderwdarmung ent-
gegenwirken. Allein durch ihre Existenz spenden sie leben — nicht nur als Le-
bensraum zahlreicher Tier- und anderer Pflanzenarten, sondern eben auch als
Sauerstoffproduzenten. Wer den Wald schiitzen soll, muss seine Bedeutung er-
kennen und MaRBnat zu seiner i 1g und seinem Schutz verstehen
konnen.

Der Wald ist ein wichtiger Baustein im natiirlichen Okosystem auch des Hasetals. Er
hat wichtige Wirtschafts-, Erholungs- und Klimafunktionen, deren Potenziale in der Re-
gion in Zusammenarbeit mit Eigentimern und Nutzern weiterentwickelt werden sol-
len. Der Waldflachenanteil liegt im Hasetal unter dem niederséchsischen Landes-
durchschnitt. Spezielle Projekte wie gemeinschaftliche Waldanpflanzungen kénnen die
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L TTEL® sind ig, kein Mensch kann ohne sie auskommen. Sie
sichern die Versorgung unseres Kérpers mit allen notwendigen Nahrstoffen, Vi-
taminen, Mineralien etc., ohne die wir nicht existieren kénnten. Menschen, die
nicht ausreichend Lebensmittel erhalten, leiden bald an Mangelerscheinungen
und werden krank. So ist es auch in Bezug auf Klima und Energie — beide sind
wichtige LebensMITTEL, ohne die wir nicht 0 H ist ein
honender U erforderlich, damit durch eine ibermé&Rige Nut-
zung das Gleichgewicht nicht zerstort wird.

ressot

Nicht nur unsere Natur, auch das Klima braucht Schutz. Neben den globalen Gesichts-
punkten kann jede/r einzelne Verbraucher/in in ihrer/seiner Lebenslinie etwas éndern,
um klimaneutraler zu leben. Die benétigte Eigeninitiative soll im Hasetal tber eine brei-
te Sensibilisierung weiterentwickelt werden, insbesondere fiir die Zusammenhange
von Ernahrung und Klimaschutz.

Ein Klimawandel hat bereits eingesetzt. Ereignisse wie Starkregen dokumentieren die
Einflisse des Klimas auf die Lebenslinien von Menschen, Gebauden und Natur. In der
regionalen Zusammenarbeit gilt es im Austausch der Akteure, hier Strategien zu entwi-
ckeln, um das Lebensumfeld zu schitzen.

Der Moorschutz wird in der Region schon seit Jahrzehnten umgesetzt. Die Lebenslinie
von einzelnen Gebieten wie dem Hahnenmoor konnte trotz umfangreichen Torfabbaus
durch Wiedervernassung gerettet werden. Diese Form der Renaturierung erhalt mit
Blick auf den Klimaschutz zusétzliche Bedeutung, denn ein trockengelegtes Moor gibt
in besonderem MaRe CO: an seine Umwelt ab, wahrend ein nasses Moor als CO»-
Speicher dient. Die Renaturierung soll nachhaltig geférdert und weiteren Klimaschutz-
potenzialen nachgespiirt werden. Dies gilt es in der Bevdlkerung durch MaBnahmen
der Offentlichkeitsarbeit zu verankemn.

Klimafreundliche Mobilitat wird in der Region Hasetal durch den Radtourismus gefor-
dert. Die fahrradfreundliche Region soll so ausgebaut und der Prozess durch Sensibili-
sierungsmafRnahmen begleitet werden, dass das Fahrrad auch im Alltagsverkehr im-
mer haufiger zu einer PKW-Alternative wird. Innovative Initiativen sollen Lebenslinien
fiir alternative Verkehrsmodelle wie Carsharing oder E-Mobilitit aufzeigen.

Um den Klimaschutz effektiv voranzubringen, muss die Lebenslinie der Energieeffizi-
enz von Gebauden und Verkehr bei allen Verbrauchern schwungvoll angestoen wer-
den. Informationsmalnahmen kénnen Fachwissen mit Motivationsanreizen verkniip-
fen, um die Sensibilisierung und die Umsetzung voranzubringen. Erneuerbare Ener-
gien werden im Hasetal in beeindruckender Weise eingesetzt. Diese neuen Lebensli-
nien gilt es strategisch weiter zu entwickeln — unter Beachtung des Landschaftsbildes
und der 6kologischen Vielfalt.
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Belange der Waldentwicklung aufzeigen. Aktionen in der Region sollen den Waldum-
bau férdern, um die Lebenslinien von Monokulturen aufzubrechen und mehr Struktur,
Vielfalt und Abwechslung in die bestehenden Walder zu bringen.

Grundlage eines starkeren Bewusstseins fiir die Bedeutung des Waldes ist die Forde-
rung der Wertschétzung fiir den regionalen Wald. Durch die Unterstiitzung verschie-
denster Ausformungen der Waldpadagogik kann ein umfassendes Naturverstéandnis
und Wissen Uber Baumarten und Waldbewohner vermittelt werden — an Kinder, Ju-
gendliche und Erwachsene.

Die Pflanzung heimischer Straucher und Baume stellt einen wichtigen Beitrag zum
Naturschutz und zur Landschaftspflege dar. Sie fordert die Erhaltung artenreicher Le-
bensgemeinschaften von Flora und Fauna. Das regionale Bewusstsein und das Wis-
sen Uber geeignete Pflanzen sollen fiir 6ffentliche Bepflanzungen und den heimischen
Garten gleichermafen gefordert werden, um natiirliche Lebenslinien zu erhalten.

Tabelle 21: Teilziele mit Indikatoren fiir das Ziel LebensSPENDER

Teilziel Indikatoren ZielgréRen | Termin
Allen Bevolkerungsschichten | Anzahl der angestoflenen 10 2015-
den Wald durch besondere | Projekte 2020

Projekte néaher bringen.

Die Wirtschafts-, Erholungs- | Anzahl der Austauschtref- 5 2015-

und Klimafunktion des Wal- | fen 2020

des in Zusammenarbeit mit
Eigentimern und Nutzern

fordern.
Die verschiedenen Ausfor- | Anzahl der Aktionen und 5 2016-
mungen der Waldpadagogik | Qualifizierungsmafnahmen 2020

wie Naturwerktage in der Re-
gion verankern und Waldpa-
dagogen qualifizieren.

Das regionale Bewusstsein | Anzahl der Informations- 10 2015-
fur die Bedeutung von ,Sied- | maRnahmen 2020
lungsgriin® wie regionstypi-
sche Bédume und Straucher in
der Region ausbauen.

Den Leitgedanken der natur- | Anzahl der Informations- 1 2015-
nahen Waldbewirtschaftung | malnahmen 2020
unterstiitzen.

6.7 LebensGEMEINSCHAFT: Demografischer Wandel

Jeder Mensch hat seine eigene, individuelle Lebenslinie, der er folgt und die er gestal-
tet; diese Lebensgestaltungsarbeit ist geprégt durch verschiedenste Faktoren — das
Lebensumfeld, Traditionen, persénliche wie historische Ereignisse. Sie richten sich aus
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an den Herausforderungen des jeweiligen Lebensalters und der je aktuellen Lebenssi-
tuation. Auf diese wechselnden Anspriiche und Bedarfe missen Ortsentwicklung,
Wohnungsmarkt und Verkehrsangebot reagieren. Treffpunkte und Angebote sind not-
wendig, um alle Menschen — auch Kranke, Benachteiligte, Zugezogene — zu erreichen
und einzubeziehen. Der Dialog Uber Generations-, Standes- und Sprachgrenzen hin-
weg dient dem Erhalt und der Weitergabe des kulturellen Erbes, férdert Verstandigung
und regt zum Engagement an. All dies miindet in die Entwicklung von Strategien zur
,Lebensbegleitung" dorflicher Gemeinschaften.

Das | D g Wandel* die L inschaft
im Hasetal.

Ankniipfend an das Leitbild ,HaseVITAL — Lebenslinien im Hasetal* werden in diesem
Handlungsfeld LebensGESCHICHTE(N) erzahlt und fortgeschrieben, der Lebens-
WANDEL betrachtet und gestaltet, LebensERFAHRUNG ernstgenommen und einge-
bracht sowie LebensLEISTUNG wertgeschétzt und eingefordert.

18: F L HAFT: D i Wandel mit Ent-
wicklungszielen

LebensGEMEINSCHAFT:

Demografischer Wandel

— |Ziel 1 LebensGESCHICHTEN: Orte zukunftsfahig machen ]

- [Ziel 2 LebensWANDEL: Angebote fiir alle schaffen ]

Ziel 3 LebensERFAHRUNG: Kulturelles Erbe erhalten und
B fordern

L |Ziel 4 LebensLEISTUNG: Ehrenamt starken

(Quelle: Eigene Darstellung 2014)

Ziel 1 LebensGESCHICHTE(N): Orte zukunftsfahig machen

Geschichte und Geschichten sind immer an Rdume gekniipft. Das gilt in beson-
derer Weise fiir LebensGESCHICHTE(N). Sie sind keineswegs unabhingig da-
von, wo sie gelebt werden. Vielmehr setzen Orte d di
gungen fiir die Art des der For gung, der Infrastruktur, Bildung,
Arbeit und Versorgung — individuell und lischaftlich.

72
o

Entwicklungsstrategie REK Hasetal
Akzeptanz der OPNV-Angebote | Anzahl der Informati- 10 2015-

der Region durch Offentlichkeits- | onsangebote und 2020
arbeit und Aktionen verbessern. Kampagnen

Verschiedene alternative Mobili- | Anzahl der Initiativen 10 2015-
tatsangebote priifen und unter- | und Modelle 2020
stitzen.

Ziel 2 LebensWANDEL: Angebote fiir alle schaffen

Das ,Wie“ des Lebens hat viele F Nach Magli i i jedelr
Einzelne dariiber, wie sie/er gerne leben méchte. Doch ob der gewiinschte ,Le-
bensWANDEL*“ gelingt, hdngt nicht nur von der bzw. vom Einzelnen ab: Arbeits-

plétze, Infrastruktur, Angeb fiir Freizei und Kultur, das Miteinander
in der Gemeinschaft und vieles mehr entscheiden dariiber, ob die eigenen Még-
i i geschopft, die personli Perspekti I die g

same Zukunft off Itend werden kénnen. Das Hasetal ver-

steht sich als ,,Erméglichungsraum®, in dem jede/r mit ihrer/seiner Individualitat,
il Ideen und Wii h und Erfahrungen zum Gelingen
der Gemeinschaft beitragt.

Die Lebensgemeinschaft im Hasetal wird durch viele verschiedene Gruppen gebildet.
Um fiir alle als Lebensraum attraktiv zu bleiben, miissen einzelne Gruppen besonders
in den Fokus genommen werden. Jugendliche sollen passende Angebote vor Ort er-
halten, die sich an ihren Wiinschen und Bedirfnissen orientieren. Frauen muss noch
starker die Moglichkeit gegeben werden, ihre eigene wirtschaftliche Existenz zu sichern
— besonders im Einklang mit der Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

Zugezogene, sozial schwache, korperlich benachteiligte oder alte Bevolkerungsgrup-
pen sind besser in das gesellschaftliche Leben zu integrieren. Dazu sollen auch aufsu-
chende Angebote weiterentwickelt werden. Alternativ bieten Begegnungsorte wie ein
Spielplatz oder Identifikationspunkte die Mdglichkeit, miteinander ins Gesprach zu
kommen und einen Austausch zu pflegen. Personliche Lebenslinien lassen sich ideal
als Ausgangspunkte fiir Gesprach und Austausch entdecken und nutzen.

Anlasse fiir die Kommunikation zwischen verschiedenen Generationen und Gruppen
ergeben sich auch bei sportlichen Aktivitaten. Vor dem Hintergrund des demografi-
schen Wandels muss das Fitnessangebot fiir Menschen aller Generationen lokal und
regional verkniipft und ausgebaut werden.

Tabelle 23: Teilziele mit Indi fiir das Ziel L DEL

Die Familienfreundlichkeit der Orte | Anzahl der Initiati- 3 2016-2020
weiter ausgestalten unter Beach- | ven

tung der veranderten Familienstruk-

turen.
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Um Orte zukunftsfahig zu machen, muss mehr als je zuvor auf die Lebenslinien von
Menschen, Gebauden und Unternehmen geachtet werden. Im Hasetal sollen strategi-
sche Untersuchungen verstarkt wichtigen Entwicklungen nachspiiren, die mit zeitge-
maRken Planungen und Strategien verkniipft werden. Ob Nachnutzungen von Gebéau-
den oder passgenaue Wohnmodelle — neue oder bewahrte Wege konnen je nach Aus-
gangslage die geeigneten Instrumente bieten. Die Flachen im Innenbereich sollen kon-
sequent genutzt werden.

Wohnen soll weiterhin fiir alle Generationen und Bevélkerungsschichten auf dem Lan-
de maglich sein. Erganzend zu den allgemein in der Region vorzufindenden Wohnmo-
dellen gilt es, neue Wohnformen aufzuzeigen und innovative Wohnprojekte zu unter-
stlitzen.

Soziale Kontakte und gemeinschaftliches Handeln bilden die Grundlage fiir ein harmo-
nisches Zusammenleben in den Dorfern. Dabei ist Kommunikation als verbindende
Lebenslinie zwischen allen Biirgerinnen und Birgern zu begreifen und auszubauen.
Der Dialog soll im Dorf gepflegt und durch QualifizierungsmaRnahmen wie Dorfmode-
ration weiterentwickelt werden, damit die Dorfgemeinschaften die Herausforderungen
des gesellschaftlichen Wandels meistern kdnnen. Leben und Wirtschaften sind zudem
in der Region durch Infrastrukturmanahmen wie Breitbandausbau oder Wegebau zu
gewahrleisten.

Die Mobilitat verschiedener Bevolkerungsgruppen und -schichten verandert sich im
Zuge des gesellschaftlichen Wandels. Nicht jedem steht ein eigenes Auto zur Verfi-
gung — sei es auf Grund des Alters oder der wirtschaftlichen Situation. Daher sollen die
Nutzung des OPNV-Angebotes durch Aktion und Information erhdht sowie landkreis-
Ubergreifende Verbindungslinien verkniipft werden. Dariiber hinaus sind auch alterna-
tive Modelle wie Fahrdienste, ,Stadtteil-/Dorfauto* oder Ruf-Busse zu prifen und bei
Bedarf zu unterstitzen.

Tabelle 22: Teilziele mit Indil fiir das Ziel L HICHTEN
Dialoge im Dorf anregen und for- | Anzahl der angesto- 5 2016-
dern. Renen Initiativen 2020
Die Entwicklung im Innenbereich | Anzahl der Initiativen 7 2015-
strategisch planen und fordern. und Modelle 2020
Leben und Wirtschaften auf dem | Anzahl der angesto- 5 2015-
Lande erméglichen. Renen Initiativen und 2020

Projekte
Die Fachkréfteausbildung und - | Anzahl der Informati- 10 2015-
sicherung fordern. onsangebote und 2020
Kampagnen
Alternative  Wohnmodelle und | Anzahl der Vorhaben 3 2015-
Wohnprojekte unterstiitzen. 2020
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Die wirtschaftliche Existenz von | Anzahl der Initiati- 2 2015-2020
Frauen fordern. ven und Modelle
Benachteiligte ~ Bevolkerungsgrup- | Anzahl der Initiati- 3 2015-2020
pen einbinden. ven und Modelle
Jugendangebote vor Ort fordern. Anzahl der be- 7 2015-2020
trachteten Orte
Identifikationspunkte und Orte der | Anzahl der be- 7 2015-2020
Begegnung schaffen oder ausge- | trachteten Vorha-
stalten. ben
Sportliche Angebote fir die Fitness | Anzahl der be- 5 2016-2020
aller Generationen unterstiitzen. trachteten Vorha-
ben

Ziel 3 LebensERFAHRUNG: Kulturelles Erbe erhalten und férdern

Unsere Zukunft wurzelt in der it. Deshalb int es si , Er-
fahrungswi: das ] unser ,,| Erbe“ darstellt, so aufzuberei-
ten, dass tinftige Generati darauf zuriickgrei koénnen. Nicht, um ihnen
damit F i fiir die alti i ossi Herausforde-

rungen an die Hand zu geben, die heute noch gar nicht absehbar sind, sondern
um Sitten, Brauche und Traditionen zu vermitteln, die ihren Vorfahren als Gestal-
tungselemente und Bewilti: ategien im lIschaftlichen Zi I
ben hilfreich waren und daher fiir kiinftige L6
geben kdnnen.

A ategien

Im Prozess des stetigen Wandels der Gesellschaft sucht der l&ndliche Raum seine
Identitat, die im Hasetal durch Kulturgut und Tradition in besonderer Weise gepragt ist.
Neben Nachbarschaften und organisierten Verbanden spielen die Heimatvereine eine
wichtige Rolle. Deren Lebenslinien sollen mit dem Wissen und den Erfahrungen der
alteren Generation verkniipft, aufgezeichnet und vermittelt werden, sodass nach-
wachsende Generationen dariiber verfligen und daraus schopfen konnen. Damit das
gelingt, ist die Zusammenarbeit von Vereinen und Schulen zu pflegen.

Wichtige Impulse fir die értliche Identitdt gehen von der Teilnahme an Wettbewerben
wie ,Unser Dorf hat Zukunft* aus. In den mitwirkenden Orten entwickelt sich daraus
erfahrungsgeman eine Beteiligungs- und Engagement-Bereitschaft, die nachhaltig fir
Eigendynamik sorgt. Die Teilnahmebereitschaft soll aus diesem Grunde geférdert, das
daraus erwachsende Engagement gepflegt werden.

Heimathauser und Dorfgemeinschaftshauser sind ideale Orte, um kulturelles Erbe wei-
ter zu geben. Sie sind zukunftsfahig zu erhalten und vielen Nutzern zu 6ffnen. Koope-
rationen zwischen den Vereinen sollen hier einen Mehrwert generieren. Informationen,
Angebote und Veranstaltungen sind regionsweit zu kommunizieren, damit die Wirt-
schaftlichkeit unterstiitzt wird.
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Die Plattdeutsche Sprache ist ein Ausdruck regionaler Identitat, selbst zwischen be-
nachbarten Orten konnen individuelle Unterschiede festgestellt werden. Fir ihre Be-
deutung als regionales oder sogar lokales Kulturgut sind insbesondere Multiplikatoren
(Schulen, Bildungseinrichtungen, Vereine) zu sensibilisieren. Der Bestand des Kultur-
gutes soll durch Aktionen und Programme geschiitzt werden, vorhandene Kompeten-
zen gilt es weiter zu entwickeln. Lebenslinien kénnen als Plots fiir das Erzahlen un-
tereinander wertgeschéatzt und zur Vermittlung von Erfahrungen eingesetzt werden.

Tabelle 24: Teilziele mit Indikatoren fiir das Ziel LebensERFAHRUNG

Das kulturelle Erbe der Region | Anzahl der Initiativen 3 2016-
dokumentieren, bewahren und | und Projekte 2020
zeitgemaR vermitteln, um es fir
zukiinftige ~ Generationen  zu
sichern und zu erhalten.

Die Teilnahmebereitschaft am | Anzahl der Informati- 6 2015-
Wettbewerb ,Unser Dorf hat | onsmaRnahmen 2020
Zukunft* und damit die ortliche
Identitat unterstiitzen.

Die Zusammenarbeit von Verei- | Anzahl der eingebunde- 30 2015-
nen und Schulen auch zum | nen Vereine und Schu- 2020
Austausch der Generationen | len

fordern.

Kulturgut Plattdeutsche Sprache | Anzahl der Aktionen und 3 2015-
durch Aktionen und Programme | Programme 2020
férdern.

Informationen zu  Angeboten | Anzahl der Informations- 40 2015-
und Veranstaltungen der Verei- | angebote und Kommu- 2020

ne Uber Landkreisgrenzen hin- | nikationswege
weg veroffentlichen.

Kooperationen und Netzwerke | Anzahl der eingebunde- 30 2015-
von Vereinen in der Region un- | nen Vereine 2020
terstitzen.

Heimathduser oder Dorfge- | Anzahl der betrachteten 10 2016-
meinschaftshduser zukunftsfa- | Anlagen 2020
hig machen und multifunktional

nutzen.

Nachbarschaften mit ihrem re- | Anzahl der Informations- 10 2016-
gionalen Brauchtum erhalten. angebote und Initiativen 2020
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Freiwillige Dienste austauschen, | Anzahl der angestofRe- 2 2015-
die das Leben in der Dorfge- | nen Initiativen 2020
meinschaft  generationentiber-

greifend lebenswerter machen.

6.8 Gewichtung der Handlungsfelder

Auf dem Biirgerabend in Herzlake waren alle Biirgerinnen und Biirger zu einer Gewich-
tung der Themen aufgerufen. Uber die Vergabe von jeweils 10 Punkten konnten die
drei Themenfelder mit jeweils vier Zielen in eine Reihenfolge gebracht werden. Die
Auswertung ergab, dass ,Tourismuswirtschaft* als wichtigstes Handlungsfeld bewertet
wurde, gefolgt von ,Umwelt und Klima“ sowie von ,Demografischer Wandel*.

Hier zeigt sich die Wahrnehmung der Biirger: Der Tourismus war die Antriebskraft fiir
die Bildung der Region ,Hasetal“. Die Zusammenarbeit der Kommunen konnte iber
dieses Themenfeld initiiert und entwickelt werden. Das Hasetal hat im Bereich Innova-
tion immer mit dem Themenfeld ,Tourismuswirtschaft gepunktet, zuletzt bei der
Vergabe des Deutschen Tourismuspreises 2014 fiir das Projekt ,Mundraub im Hase-
tal". Ausgezeichnet wurde die Idee, die Kulturlandschaft durch touristische Wertschép-
fung zu erhalten. Diese Antriebskraft und die Wertschatzung der Bevolkerung sollen im
weiteren Prozess dazu fiihren, alle Handlungsfelder voranzutreiben.

19: und der drei |

Demogra-
fischer
Wandel

Umwelt

und Klima

(Quelle: Eigene Darstellung 2014)

Das Beispiel Mundraub zeigt, welchen Weg das Hasetal weiter gehen mochte: Touris-
tische Projekte konnen die Bevolkerung bewegen, sich fiir ihre Umwelt einzusetzen.

78
i

REK Hasetal Entwicklungsstrategie

Ziel 4 LebensLEISTUNG: Ehrenamt stérken
Die LebensLEISTUNG eines Menschen misst sich oft in beruflichem Erfolg, Be-

sitz und Aner Hobby, i und biirger-

schaftliches Engagement zdhlen héufig nicht dazu. Dabei verdient gerade dieses

Engagement eine hohe Aufmer it und Aner weil es das Leben

der/s Einzelnen ebenso bereichert wie das der Leb inschaft i

Wahrend jede/r Einzelne in i bisher oder
. " de personliche F - hopfen kann, erg

sich fiir die i a e Zugewi an Lebens- und Gemein-

schaftsqualitat. Dafiir zu sensibilisieren, liber Perspektiven der ehrenamtlichen
Arbeit zu informieren, dafiir zu qualifizieren und ein Engagement-Netzwerk zu
kniipfen, sind daher zentrale i tiftende Aufgab:

Das Gemeinschaftsgefiihl in den einzelnen Orten und im Hasetal insgesamt wird durch
ein aktives Vereinsleben gepflegt. Hier gilt es Menschen zu gewinnen, die sich mit
ihren Lebenslinien einbringen und Verantwortung lbernehmen. Im gesellschaftlichen
Wandel gelingt dies immer weniger. Es miissen daher Wege aufgezeigt werden, wie
die Bewohnerinnen und Bewohner zur Mitarbeit in Vereinen motiviert und fachlich un-
terstiitzt werden kénnen. Noch stérker als bisher sollen Informationen Gber Fortbildun-
gen und Qualifizierungen gesammelt und lber verschiedene Kommunikationswege
vermittelt werden.

Es sollen Menschen aller Bevolkerungsschichten zur Teilhabe und zur Einbindung in
die verschiedenen Ehrenamter ermutigt und damit Lebenslinien bereichert werden.
Zudem gilt es Strategien und QualifizierungsmaRnahmen zu verkniipfen, die die
Nachwuchsarbeit erfolgreich aufstellen.

Nachbarschaften und Dorfgemeinschaften profitieren von freiwilligen Diensten und
Leistungen, die das Leben in der Dorfgemeinschaft lebenswert machen. Mit dem de-
mografischen Wandel werden sie immer notwendiger. Hier gilt es Strukturen weiterzu-
entwickeln oder neu zu schaffen, um den einfachen Austausch von freiwilligen Dien-
sten zu gewahrleisten. Aktive Rentner dokumentieren, dass Potenzial vorhanden ist.
Haufig fehlt es an der Orientierung, wo ein Engagement tiberall eingebracht werden
konnte.

Tabelle 25: Teilziele mit Indikatoren fiir das Ziel LebensLEISTUNG

Menschen verschiedenster Al- | Anzahl der Informati- 3 2015-
tersstufen und Bevdlkerungs- | onsmaRnahmen, Kon- 2020
schichten zur Mitarbeit in Verei- | zepte und Qualifizie-
nen motivieren und fachlich un- | rungsmafnahmen

terstiitzen.
Informationen (iber Fortbildun- | Anzahl der Informati- 10 2015-
gen und Qualifizierungen sam- | onsmanahmen 2020

meln und (ber verschiedene
Kommunikationswege streuen.
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Ehrenamtliche erhalten die 6kologische Vielfalt und pflegen sie. Vorhandenes Wissen
kann dabei von einer Generation zur anderen weitergegeben werden. ,Hand in Hand"
soll unter dem Motto ,HaseVITAL: Lebenslinien im Hasetal“ weiter zusammengearbei-
tet werden und zwar nicht nur in der Region mit den sieben Kommunen, sondern auch
themenibergreifend in den drei Handlungsfeldern, die wie mehrere Zahnrader zusam-
men gehdren, ineinandergreifen und sich so gegenseitig antreiben.

Die Tourismuswirtschaft kann kraftvolle und innovative Impulse geben, um Bewegung
in das integrative Zusammenspiel der Handlungsfelder zu bringen und die Vitalitat zu
verbessern. Denn was dem Gast dient, dient auch der Kulturlandschaft und dem Ein-
wohner. Dieser Wirtschaftszweig unterstiitzt die regionale Identitat, die so wichtig ist fir
die Bindung der Bewohner und Bewohnerinnen. Gleichzeitig wird die Lebensqualitat in
der Region durch zahlreiche Projekte wie planvoller Wegebau, hochwertige Gastrono-
mie oder attraktive Ausflugsziele standig verbessert. Der Tourismus verschafft der Re-
gion eine positive AuRenwirkung als Wohn- und Arbeitsort.

Die starkste Innovations- und Motivationskraft geht von der Tourismuswirtschaft aus.
Diese soll genutzt werden, um auch in den anderen Handlungsfeldern tatkraftig Projek-
te gestalten zu konnen.

6.9 Kooperationen mit anderen ILE-, LEADER- oder europdischen Regio-
nen

Im Nérdlichen Osnabricker Land (NOL: Samtgemeinden Artland, Bersenbriick, Firs-
tenau und Neuenkirchen) wurde in breiter regionaler Abstimmung erneut ein integrier-
tes regionales Entwicklungskonzept erarbeitet. Die LAG Hasetal hat die Absicht, erneut
mit der ILE-Region NOL zu kooperieren, da beide Aktionsraume Teile des Erholungs-
gebietes Hasetal sind. Durch die Kooperation beider Gebietskulissen werden die durch
LEADER+ und LEADER angestoenen Entwicklungen des Erholungsgebietes Hasetal
fortgesetzt. Projekt- und themenbezogen wird die Kooperation auf der Grundlage der
Entwicklungskonzepte in den Bereichen Tourismuswirtschaft, Klimaschutz und Demo-
grafischer Wandel konkretisiert. Nach Annahme der Entwicklungskonzepte und Bewil-
ligung der beantragten Mittel wird die projektbezogene Arbeit aufgenommen.

Aus einer Vernetzung gleichgelagerter Strukturen ergab sich in der letzten Férderperi-
ode die Kooperation zwischen den emslandischen Lokalen Aktionsgruppen ,Sidliches
Emsland®, ,Hasetal“, ,Moor ohne Grenzen*, ,Himmling*, ,W.E.R.O. — Deutschland*
sowie der Region ,Grafschaft Bentheim“. Die Regionen beabsichtigen auch zukiinftig
einen Austausch vorzunehmen und gemeinsame Entwicklungen voranzubringen. In
einer gemeinsamen Absichtserklarung werden fir die kommende Forderperiode Ko-
operationsideen in den vier Bereichen Tourismus/Sport/Kultur, Klimaschutz, Dorfent-
wicklung und Mobilitat erkannt (vgl. Anhang). Durch die Kooperation der insgesamt
sechs Regionen werden die Herausforderungen des landlichen Raums im Nordwesten
Niedersachsens gemeinsam in den Blick genommen. Dazu sind flexible Geometrien
beabsichtigt, um Projekte zwischen einzelnen Partnern zu entwickeln. Die Ansatze zu
diesenm variablen Zusammenspiel ergeben sich aus der gemeinsamen Kooperation.

Die vier Hasetal-Kommunen Essen/Oldb., Lindern, Lastrup und Léningen gehéren zum
Landkreis Cloppenburg. Dadurch gibt es vielfaltige Uberschneidungen zu den LEA-
DER-Regionen Veengebiet und Soesteniederung. Kooperationsansatze werden in den
Themenfeldern Tourismus/Radtourismus, OPNV/Mobilitat, Willkommenskultur/ Integra-
tion, Daseinsvorsorge/Demografischer Wandel, Klimaschutz sowie Umwelt und Klima
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gesehen. Gemeinsam wollen die drei Regionen mit dem gemeinsamen Letter of intent
fur eine nachhaltige Entwicklung ihres landlichen Raumes sorgen (vgl. Anhang).

Das Hasetal kooperiert zusatzlich mit dem benachbarten ,Siidlichen Emsland“ und den
daran anliegenden LEADER-Regionen ,Grafschaft Bentheim“ und ,Tecklenburger
Land“ sowie ,Steinfurter Land“ (Nordrhein-Westfalen). Dazu sind bereits erste Aus-
tauschtreffen zwischen den Regionalmanagements der LEADER-Regionen erfolgt. Die
funf Regionen haben einen gemeinsamen Letter of intent verfasst, in dem sie fiir die
beiden Themenbereiche ,Erhalt der regionalen Kulturen und Traditionen“ sowie ,Regi-
onale Produkte” eine Absicht zur Zusammenarbeit formulieren (vgl. Anhang).

Als direkt aneinander grenzende Regionen beabsichtigen auch die LAGn der beiden
Regionen Vechta und Hasetal eine Netzwerkbildung zur Entwicklung des landlichen
Raums. Kooperationsansétze ergeben sich méglicherweise in den Themenfeldern Tou-
rismus, Mobilitat, Willkommenskultur/Integration/Bildung, Daseinsvorsorge und demo-
grafischer Wandel sowie Klimaschutz. Eine erste Kontaktaufnahme ist im Zuge der
Konzepterarbeitung erfolgt. Nach Aufnahme in das Férderprogramm soll die Zusam-
menarbeit intensiviert werden.

Durch die enge Verbindung zur Deutschen Vernetzungsstelle qualifiziert sich vor allem
das Regionalmanagement weiter. Es sollen aber auch Kooperationen auf européischer
Ebene angestrebt werden.

7 Aktionsplan

Der Aktionsplan der LAG Hasetal stellt das iber das Regionalmanagement gesteuerte
und organisierte Prozessmanagement, Qualititsmanagement, Projektumsetzungsma-
nagement, das Netzwerkmanagement und die Offentlichkeitsarbeit dar. Er ist die in-
haltliche Beschreibung geplanter Aktivitaten fiir die Region. Die LAG sichert damit die
internen Prozesse zur Umsetzung der Entwicklungsstrategie und starkt gleichzeitig die
Bekanntheit der regionalen Entwicklungsstrategie in der eigenen Region und dariiber
hinaus. Die Bevélkerung wird aktiv in die gemeinsame Gestaltung der Regionalent-
wicklung und ihre bedarfsgerechte Ausrichtung eingebunden. GemaR dem Motto des
Regionalen Entwicklungskonzeptes sollen dazu immer wieder Lebenslinien aufge-
zeigt, r iirt und doku iert werden, g u p und erhalten
werden, verkniipft, vermittelt und weiterentwickelt werden. Jahrlich aktualisiert die
LAG zu Jahresbeginn den zum REK aufgestellten Aktionsplan (vgl. Anlage) fiir das
jeweilige Jahr.

Fir ein erfolgreiches Prozessmanagement tagen die drei Arbeitsgruppen zweimal
im Jahr in einem regelmaRigen Turnus, um die jeweils darauf folgenden LAG Sitzun-
gen (Mitgliederversammlung der LAG) vorzubereiten und dafiir Projekte beschlussreif
zu entwickeln und zu beraten. In diesem regelmaRigen Turnus kommt entsprechend
die LAG zusammen, um die eingereichten Projektvorschlage abschlieBend zu beurtei-
len und Projektumsetzungen zu beschlieRen.

Zum Qualitatsmanagement wird der LAG einmal jahrlich ein Sachstandsbericht vor-
gestellt, in dem das abgeschlossene Jahr bewertet und das neue Jahr organisiert wird.
In diesem Zusammenhang wird durch das Regionalmanagement zur Selbstevaluation
ein Sachstandsbericht erarbeitet. Bereits in der vergangenen Férderphase LEADER
2007 bis 2013 hat sich unter Beachtung der Projektbewertungsbégen dieses Instru-
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Aktionsplan REK Hasetal

- 5. Hasetaler Dorfertreffen: Lebenslinie Landwirtschaft unterstiitzen (Natur und
Landschaft als Erbe vermitteln)

- Tag der Lernstandorte: Lebenslinien aufzeigen (Wasser und Gewasser schiit-
zen)

- OPNV Aktionstag: Lebenslinien mobil machen (Klimaschutz und Energie voran-
treiben)

- Tag der Landschaftspflege: Griine Lebenslinien (Bedeutung des Waldes vermit-
teln)

- Rad aktiv: Lebenslinien im Dorf (Orte zukunftsfahig machen)

- Barrierefreie Lebenslinien: Tag der Barrierefreiheit/Tag der Inklusion jeweils am
02. Dezember (Angebote fiir alle schaffen)

- 4. Hasetaler Dorfertreffen: GroReltern présentieren Lebenslinien alter Brauche
(Kulturelles Erbe erhalten und férdern)

- Lebenslinien verbinden (Ehrenamt stéarken)

Kooperationen und Netzwerkmanagement nehmen im Aktionsplan insofern eine
besondere Rolle ein, als es sich hier um ein fortlaufendes Verfahren zwischen ver-
schiedenen Partnern und Abstimmungsprozessen handeln wird. Auch hier kann die
LAG Hasetal auf die positiven Erfahrungen aus der letzten Férderphase zuriickgreifen.
Es sollen in der neuen Forderperiode die bestehenden Netzwerktreffen fortgefiihrt und
erweitert werden. Hierzu liegen Letter of intent mit allen umliegenden Bewerberregio-
nen vor (siehe Anlage). Auch die konkrete Umsetzung von KooperationsmaRnahmen
wird in der neuen Férderphase angestrebt: In der zuriickliegenden Forderperiode konn-
ten sechs Kooperationsmalnahmen erfolgreich abgewickelt werden, in die sich die
LAG Hasetal eingebracht hat.

REK Haseta Aktionsplan

ment der Selbstevaluation bewahrt. Daraus ergeben sich gute Mdglichkeiten, negati-
ven Entwicklungen entgegenzuwirken (wie z.B. einseitige Entwicklungstrends) oder
positive Entwicklungen zu stiitzen. Monitoringmanahmen und QualifizierungsmaR-
nahmen sind zwar vorgesehen, aber von exogenen Faktoren abhangig und zum Zeit-
punkt der REK-Erstellung noch nicht abschétzbar.

Die gute Offentlichkeitsarbeit aus der letzten Férderphase soll fortgefiihrt und durch
geeignete MalRnahmen gestérkt werden. Etablierte Malnahmen wie die Bereitstellung
einer eigenen LAG H (www.hasetal-leader.de) mit ir iven Tools zur Ak-
tualisierung der Inhalte mlssen durch eine regelmaRige Pressearbeit in den Massen-
medien wie Zeitungen gestérkt werden. Die Evaluation der letzten Forderperiode hat
den Hinweis ergeben, dass die Information der Bevdlkerung verstarkt werden muss.
Bisher sind die regelméaRig erstellten Jahresberichte kaum in der Region kommuniziert
worden. Sie stellten ein internes Instrument fiir die LAG dar. Auch hier gibt es Anséatze
geeignete Kommunikationswege zu finden, um AuBenstehende zu informieren und
die Multiplikatorkraft der LAG-Mitglieder zu nutzen. Einer dieser vorgesehenen Wege
ist die Veroffentlichung eines regelmaRig wiederkehrenden Newsletters, der sowohl
zur Projektkommunikation als auch zur K ikation des i ozes-
ses beitragt.

Das T zur Proj g nimmt im Aktionsplan einen wesentlichen
Teil ein. Innerhalb der drei Handlungsfelder , Tourismuswirtschaft‘, ,Umwelt und Klima“
und ,Demografischer Wandel“ werden Malnahmen beschrieben, die die Entwicklungs-
Ziele fiir die breite Offentlichkeit sichtbar machen, und gleichzeitig durch ihren Erleb-
nischarakter zur Einbindung breiter Bevolkerungsgruppen beitragen.

Hervorzuheben sind hier zunachst die wiederkehrenden und in allen drei Handlungs-
feldern verankerten ,Dorfertreffen”. Jahrlich wird so ein Schwerpunkt auf eines der
Handlungsfelder mit seinen Entwicklungszielen gelegt. Die Dérfertreffen werden aus
der letzten Forderphase (ibernommen und konzeptionell zur Unterstiitzung der neuen
Themenfelder fortgefiihrt, da sie sich als ein bewéhrtes Instrument zur Beteiligung er-
wiesen haben. Zugleich wird der Arbeitsaufwand gerade fir ehrenamtlich Engagierte
niedrig gehalten, da die Akteursgruppen jéhrlich wechseln.

Die MaRnahmen im Aktionsplan stellen beispielhaft die Einsatzmdglichkeiten der LAG
Hasetal dar. Durch die jahrliche Priifung der Ausrichtung werden aktuelle Bedarfe er-
fasst und Neuerungen eingebunden.

Fir alle Handlungsfelder mit den dazugehérigen Entwicklungszielen finden sich Aktivi-
taten wieder, die die Eigendynamik durch Information und Sensibilisierung in der Regi-
on unterstiitzen sollen:

LebensQUALITAT: Tourismuswirtschaft

- Lebenslinie Kunst und Kultur auf dem Zweirad erkunden (Rad- und Wanderrou-
ten aufwerten)

- Nachts im Hasetal: Lebenslinie Musik erleben (Kultur und Kunst einbinden)

- Lebenslinie ,Tourismus fiir Alle*: Zertifizierung der Betriebe (Qualitatsoffensive
Tourismus initiieren)

- 6. HasetalerDorfertreffen: Lebenslinie ,Mein Hasetal* (Neue Kooperationen
etablieren)
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Aktionsplan Hasetal

Jahr 2015
1. Quartal

2.Quartal | 3. Quartal | 4. Quartal

Mitgliederversammiung der LAG

Arbeitsgruppe zu Entwicklungsziel

‘Arbeitsgruppe zu Entwicklungsziel
Umwelt und Klima

‘Arbeitsgruppe zu Entwicklungsziel
D ischer Wandel

Prozessmanage-
ment

Umsetzungsstand LES - Monitoring
offen

Evaluierung

Rechenschafts- / Sachstandsbericht

Qualitits:
management

Qualifizierungsmalnahmen offen

Pressearbeit / Projektkommunikation

Homepage / Internet

Kommunikation des Entwicklungs-
prozesses
Newsletter

keitsarbeit

Offentlich-

Lebenslinie Kunst- und Kultur auf
dem Zweirad erkunden.

Nachts im Hasetal: Lebensiinie
Musik erleben

Lebenslinie "Tourismus fiir Alle™:
Zertifizierung der Betriebe

6. HasetalerDérfertreffen: Lebens-
linie "Mein Hasetal"

EZ Tourismuswirt-
schaft

5. HasetalerDorfertreffen: Lebens-
linie Landwirtschaft unterstiitzen

Tag der Lemstandorte: Lebenshinien
aufzeigen

OPNV Aktionstag: Lebenslinien
mobil machen

Tag der Landschaftspflege: Grine

! :

Management Projektumsetzung
EZ Klima und Um-
welt

Rad aktiv: Lebenslinien im Dorf

Barrierefreie Lebenslinien: Tag der
Barrierefreiheit / Tag der Inklusion
jeweils am 2. Dezember

4. HasetalerDorfertreffen: GroRel-
tern prasentieren Lebenslinien alter
Brauche

Wandel

EZ Demografischer

Lebenslinien verbinden

3 Austausch- / Vernetzungstreffen der
LAGs auf Bezirksebene

Koordination von Kooperationspro-
jekten
‘Austausch / Kooperation mit DVS

1k

Netzwerk-
management

{O
®
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Jahr 2017
2. Quartal | 3. Quartal 1. Quartal | 2. Quartal | 3. Quartal | 4. Quartal
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& )
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£z T £z
22 ‘Arbeitsgruppe zu Entwicklungsziel 2 g ‘Arbeitsgruppe zu Entwicklungsziel
g Umwelt und Klima ] Umwelt und Klima
g Arbeitsgruppe zu Entwicklungsziel 8 ‘Arbeitsgruppe zu Entwicklungsziel
= D Wandel 5 D Wandel
~ Umsetzungsstand LES - Monitoring - Umsetzungsstand LES - Monitoring
25 offen 45 offen
g §= Evaluierung g § Evaluierung
R Rechenschafts- / Sachstandsbericht B Rechenschafts- / Sachstandsbericht
gs as
£ Qualiizierungsmafinahmen offen = Qualfizierungsmafinahmen offen
Pressearbeit / Projektkommunikation Pressearbeit / Projektkommunikation
5 g Homepage / Internet 5 g Homepage / Internet
£3 Kommunikation des Entwicklungs- £3 Kommunikation des Entwicklungs-
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Newsletter Newsletter
; Lebenslinie Kunst- und Kultur auf Lebensfinie Kunst- und Kultur auf
£ dem Zweirad erkunden dem Zweirad erkunden.
E Nachts im Hasetal: Lebenslinie Nachts im Hasetal: Lebenshinie
E% Musik erleben = Musik erleben
235 Lebenslinie "Tourismus fur Alle" ki Lebenslinie "Tourismus fur Alle":
= Zertifizierung der Betriebe o Zertifizierung der Betriebe
2
N . HasetalerDorfertreffen: Lebens- 6. HasetalerDorfertreffen: Lebens-
linie "Mein Hasetal" linie "Mein Hasetal"
5 5. HasetalerDorfertreffen: Lebens- 5[ 5. HasetalerDorfertreffen: Lebens-
E £ linie Landwirtschaft unterstiitzen é £ linie Landwirtschaft unterstiitzen
5 5
2|z Tag der Lemstandorte: Lebenshinien 2|z Tag der Lemstandorte: Lebensiinien
2 |35 aufzeigen 8 |33 aufzeigen
IR e |23
e (£ PNV Aktionstag: Lebenslinien T |E GPNV Aktionstag: Lebenslinien
g |x mobil machen E = mobil machen
£ N ‘Tag der Landschaftspflege: Griine £ N Tag der Landschaftspflege: Grine
L
g g
§ ]
= Rad aktiv: Lebensinien im Dorf = Rad aktiv: Lebensfinien im Dorf
5 5
£ Barrierefreie Lebenslinien: Tag der £ Barrierefreie Lebenslinien: Tag der
o _ Barrierefreineit / Tag der Inklusion 8 _ Barrierefreiheit / Tag der Inklusion
E»% jeweils am 2. Dezember 53 jeweils am 2. Dezember
g § 4. HasetalerDérfertreffen: GroRel- g5 4. HasetalerDérfertreffen: GroRel-
ES ter prasentieren Lebenslinien alter £= tem prasentieren Lebenslinien alter
g Bréuche Q Brauche
L Lebenslinien verbinden b Lebenslinien verbinden
% o Austausch-/ Vernetzungstreffen der “Austausch- / Vernetzungstreffen der
= LAGs auf Bezirksebene B H LAGs auf Bezirksebene
£ =
5§ 5
§ ] Koordination von Kooperationspro- ; 3 Koordination von Kooperationspro-
H jekten <
zg -
£l Austausch / Kooperation mit DVS zg ‘Austausch / Kooperation mit DVS
offen offen
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Jahr 2019
1_Quartal | 2. Quartal | 3. Quartal | 4. Quartal 1. Quartal | 2. Quartal | 3. Quartal | 4. Quartal
5 Mitgliederversammiung der LAG . Mitgliederversammiung der LAG
) )
g Arbeitsgruppe zu Entwicklungsziel g Arbeitsgruppe zu Entwicklungsziel
gz T gz
28 Arbeitsgruppe zu Entwicklungsziel 2 g Arbeitsgruppe zu Entwicklungsziel
8 Umwelt und Klima 8 Umwelt und Klima
° ‘Arbeitsgruppe zu Entwicklungsziel g ‘Arbeitsgruppe zu Entwicklungsziel
(3 D Wandel 5 D Wandel
- Umsetzungsstand LES - Monitoring - Umsetzungsstand LES - Monitoring
g offen » 5 offen
8
E Evaluierung gE Evaluierung
) =5
g Rechenschafts- / Sachstandsbericht ss Rechenschafts- / Sachstandsbericht
§ &5
£ Qualifizierungsmafinahmen offen E Qualifizierungsmafinahmen offen
Pressearbeit / Projektkommunikation Pressearbeit / Projektkommunikation
52 Homepage / Internet 58 Homepage / Internet
£3 Kommunikation des Entwicklungs- £3 Kommunikation des Entwicklungs-
il s i roresss
Newsletter Newsletter
) Lebenslinie Kunst- und Kultur auf X Lebenslinie Kunst- und Kultur auf
£ dem Zweirad erkunden. £ dem Zweirad erkunden.
H - H -
3 Nachts im Hasetal: Lebenslinie 2 Nachts im Hasetal: Lebenslinie
=G Musik erleben ERG! Musik erleben
25 Lebenslinie "Tourismus fiir Alle" 25 Lebenslinie "Tourismus fir Alle":
37 Zertifizierung der Betriebe 39 Zertifizierung der Betriebe
e e
N 6. HasetalerDorfertreffen: Lebens- N 6. HasetalerDorfertreffen: Lebens-
u linie "Mein Hasetal" u linie "Mein Hasetal"
o @
5 5
i 5. HasetalerDorfertreffen: Lebens- 3 5. HasetalerDorfertreffen: Lebens-
g £ linie Landwirtschaft unterstiitzen E £ linie Landwirtschaft unterstitzen
=l =l
2|z Tag der Lemstandorte: Lebenslinien R Tag der Lernstandorte: Lebenslinien
513 H aufzeigen 5|3 § aufzeigen
H 3
a |E BPNV Aktionstag: Lebenslinien c | E BPNV Aktionstag: Lebenslinien
£ |E mobil machen E = mobil machen
£ h] Tag der Landschaftspflege: Grine - £ N Tag der Landschafispflege: Grine -l
g ‘ g8 :
g £
5 5
= Rad akiiv: Lebensiinien im Dor = Rad akiiv: Lebensiinien im Dort -l
2 Barrierefreie Lebenslinien: Tag der 2 Barrierefreie Lebenslinien: Tag der
& _ Barrierefreiheit / Tag der Inklusion 8_ Barrierefreiheit / Tag der Inklusion
53 jeweils am 2. Dezember 53 jeweils am 2. Dezember
8§ |4 HasetalerDrfertreffen: Grotel- 8§ |4 HasetalerDarfertreffen: GroRel-
5 = ter prasentieren Lebenslinien alter § H tem présentieren Lebenslinien alter
rauche Brauche
N N
i Lebenslinien verbinden Cl Lebenslinien verbinden
Austausch- / Vemetzungstreffen der Austausch- / Vernetzungstreffen der
3 E LAGs auf Bezirksebene PRE LAGs auf Bezirksebene
£e e
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Aktionsplan Hasetal

Jahr 2020

5. Quarta | 4. Quarta

Mitgliederversammiung der LAG

@
)
g Arbeilsgruppe zu Entwicklungsziel
£ T
@ g Arbeitsgruppe zu Entwicklungsziel
& Umwelt und Klima
8 ‘Arbeitsgruppe zu Entwickilungsziel
< D Wandel

Z Umsetzungsstand LES - Monitoring
-
88
£ g Evaluierung
sg Rechenschafls- / Sachstandsbericht
<]

H Qualifizierungsmalnahmen offer

Pressearbeil/ Projekikommunikation

FHomepage / Internet

Kommunikation des Entwicklungs-
prozesses
Newsletter

keitsarbeit

Offentlich-

Lebenslinie Kunst- und Kultur auf
dem Zweirad erkunden.

Nachts im Hasetal: Lebenslinie
Musik erleben

Lebenslinie "Tourismus fur Alle":
Zertifizierung der Betriebe

. HasetalerDorfertreffen: Lebens-
linie "Mein Hasetal"

EZ Tourismuswirt-
schaft

5. HasetalerDorfertreffen: Lebens-
linie Landwirtschaft unterstiitzen

Tag der Lemstandorte: Lebensinien
aufzeigen

OPNV Aktionstag: Lebenslinien
mobil machen

Tag der Landschaftspflege: Grine
L

Rad aktiv: Lebenslinien im Dorf -

Barrierefreie Lebenslinien: Tag der
Barrierefreiheit / Tag der Inklusion
jeweils am 2. Dezember

4. HasetalerDérfertreffen: GroRel-
tern présentieren Lebenslinien alter
Brauche

Management Projektumsetzung
EZ Klima und Um-
welt

EZ Demografischer
Wandel

Lebenslinien verbinden

3 Austausch- / Vernetzungstreffen der
LE LAGs auf Bezirksebene
S
g 3 Koordination von Kooperationspro-
2 E jekten
& ‘Austausch / Kooperation mit DVS

88
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Beteiligung REK Hasetal

Feld thematische
Arbeitsgruppen eingerichtet
werden, an denen sich die An-
wesenden beteiligen kénnen.

Nach der einleitenden Présenta-
tion begann die gemeinsame
Arbeitsphase des Biirgerabends.
Hier wurde den Anwesenden
einerseits Gelegenheit gegeben,
eigene Ideen und Vorschlage zu
den Handlungsfeldern einzu-
bringen, die von Moderatoren
auf drei Plakaten schriftlich fest-
gehalten wurden. Andererseits wurde durch die Vergabe von Punkten eine Priorisie-
rung der Entwicklungsthemen in den Handlungsfeldern vorgenommen. Jede/r Teil-
nehmer/in hatte dazu zehn Klebepunkte erhalten, die sie/er nach eigenem Ermessen
fur die einzelnen Themen vergeben konnte. Aus der Gesamtzahl der jeweils vergebe-
nen Punkte ergibt sich die Prioritat der Handlungsfel-
der in der REK-Fortschreibung.

Bei der Bewertung lag mit insgesamt 296 vergebenen
Punkten ein deutlicher Schwerpunkt auf dem Hand-
lungsfeld , Tourismuswirtschaft’. Durch dieses Ergebnis
wird der besondere wirtschaftliche und soziale Stel-
lenwert des Tourismus im Hasetal hervorgehoben.
Dabei stehen nicht nur die touristische Infrastruktur,
sondern auch die Einbindung von Partnern aus dem
Kultur- und Kunstbereich, die Steigerung der Qualitat
des touristischen Angebots sowie der gesellschaftliche
Aspekt des Tourismus im Fokus des &ffentlichen Inte-
resses. An zweiter Stelle folgt mit 242 Punkten das
Handlungsfeld ,Umwelt und Klima“, auf Rang drei das
Handlungsfeld ,Demografischer Wandel* mit 219
Punkten. Die Handlungsfelder und Inhalte wurden in
der entsprechenden Reihenfolge in die Entwicklungs-
strategie aufgenommen.

Thematische Arbeitskreise zu den Handlungsfeldern

Um die Inhalte der Handlungsfelder zu erweitern und die Entwicklungsziele abzustim-
. men, wurden drei thematische Arbeitskreise
einberufen. Neben dem persénlichen Aufruf
auf dem Birgerabend hatte es auch in der
Presse und im Internet Aufforderungen an die
Burgerschaft gegeben, sich im Rahmen der
Arbeitskreise aktiv an der Gestaltung des REK
zu beteiligen. Weitere Vertreter aus Verwal-
tung und fiir die Region relevanten Vereinen
und Organisationen wurden Uber die Biirger-
meister bzw. die LEADER-Beauftragten der
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8 Beteiligung

Die Grundlage fir die Erarbeitung der Entwicklungsstrategie im REK Hasetal ist eine
breite Beteiligung der Offentlichkeit. Dazu wurde ein mehrstufiges Beteiligungsverfah-
ren durchgefiihrt, um maoglichst viele Birgerinnen und Biirger, Experten und Interes-
senvertreter in den Prozess einzubinden. Es wurde Wert darauf gelegt, dass sich das
umfangreiche Akteursnetzwerk, das in den vergangenen Jahren im Rahmen zahlrei-
cher Projekte an der Entwicklung des Hasetals mitgearbeitet hat, aktiv in die Gestal-
tung der Strategie einbringen konnte.

Biirgerabend als Auftaktveranstaltung

Den Auftakt zur Betei-
ligung der Offentlich-
keit bildete der Bur-
gerabend am 16. Sep-
tember 2014 im Res-
taurant ,Alter Hase" in
Herzlake. Zu dieser
Veranstaltung  hatten
die Blrgermeister der
Stadte und Gemeinden
des Hasetals zahlrei-
che Einladungen ver-
schickt, die sich an
Birgerinnen und Biir-
ger, Vereine, Institutio-
nen und Initiativen in
den sieben Mitglieds-
kommunen  richteten.
AuRerdem war ein Aufruf zur Teilnahme in der Presse und auf den Webseiten oder
Facebook-Portalen der Kommunen veréffentlicht worden, um mdéglichst viele Biirgerin-
nen und Biirger zu erreichen. Insgesamt hatten sich {iber hundert Personen aus dem
gesamten Hasetal zum Birgerabend eingefunden.

Der Abend begann mit einer Riickschau auf die in
der zuriickliegenden Forderperiode erzielten Erfol-
ge. Im Anschluss wurden die Rahmenbedingungen
fiir die Fortschreibung des REK erlautert, wobei auf
die qualitativen Anforderungen an die Konzepte
sowie auf die landesweiten Pflichtthemen Bezug
genommen wurde. Danach folgte die Vorstellung
der vorgesehenen Themenfelder und Inhalte fiir das
REK Hasetal in der Forderperiode 2014 bis 2020.
Dazu wurden den Teilnehmerinnen und Teilneh-
mern die Entwicklungsschwerpunkte der drei von
der LAG Hasetal vorgeschlagenen Handlungsfelder
,Tourismuswirtschaft®, ,Demografischer Wandel*
und ,Umwelt und Klima“ présentiert. Es wurde dabei
ausdriicklich darauf hingewiesen, dass zu jedem
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Kommunen angefragt.

Bei der Besetzung der Arbeitskreise wurde darauf geachtet, dass sowohl Vertreter aus
der offentlichen Verwaltung als auch Interessenvertreter aus der Birgerschaft in den
Arbeitsgruppen prasent sind. Dabei wurde das Geschlechterverhéltnis berlicksichtigt
und auf den regionalen Proporz geachtet; jede Kommune sollte durch Personen in den
Arbeitskreisen vertreten sein.

Tabelle 26: Ubersicht der Ar
Arbeitskreis Erste Sitzung Zweite Sitzung
Tourismuswirtschaft 24.09.2014, 14.30-16.30 Uhr, | 20.10.2014, 15:00-17:00 Uhr,
atte Centralhof Breher, it Alter Hase®,

Loningen Herzlake

Umwelt und Klima 29.09.2014, 15.00-17.00 Uhr, | 27.10.2014, 15.00-17.00 Uhr,
Gaststatte Siemer Dorfkrug, | Restaurant  ,Alter  Hase®,
Loningen Herzlake

Demografischer Wandel 25.09.2014, 15.00-17.00 Uhr, | 21.10.2014, 15.00-17.00 Uhr,
Gaststatte Centralhof Breher, | Café zur Schutenmiihle, Lo-
Loéningen ningen

Die Sitzungen der Arbeitskreise fanden in zwei Runden statt. Die erste Runde (24. —
29. September 2014) diente dazu, weitere Informationen liber die Ausgangssituation
im Hinblick auf regionale Starken und Schwéchen zu erhalten. Dariiber hinaus sollten
konkrete Handlungsbedarfe und Ansatzpunkte
aus der Sicht der AK-Mitglieder ermittelt wer-
den. Dazu wurde in der Gruppe anhand von
Leitfragen diskutiert:

e ,Was lauft bereits gut?“ bzw. ,Was lauft
nicht gut?” (Starken/ Schwéchen)

e ,Was miisste getan werden?" (Hand-
lungsbedarf/ Ansatzpunkte)

Die Gliederung der

- Diskussion ergab sich
dabei aus den Entwicklungszielen, die auf dem Biirgerabend
vorgestellt und bestétigt worden waren. Die von den AK-
Mitgliedern genannten Punkte wurden wahrend der Sitzungen
auf Plakaten festgehalten. Im Nachgang der Sitzungen wur-
den die Ergebnisse zusammengefasst und den Teilnehmern
in Form von Protokollen zur Verfiigung gestellt. Hierbei wurde
im Sinne der SWOT-Analyse eine Strukturierung nach Star-
ken und Potenzialen bzw. Schwéchen und Herausforderun-
gen vorgenommen.

In der zweiten Sitzungsrunde (20. — 27. Oktober 2014) lag der
Fokus auf der Ausgestaltung der Inhalte fir die Entwicklungs-
strategie. Dazu hatte das begleitende Biiro in der Zwischen-
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Beteiligung REK Hasetal

zeit die bisher z agenen Str: ieinhalte und Entwicklungsziele aufgear-
beitet und auf den Sitzungen vorgestellt. Die AK-Mitglieder erhielten dazu eine Vorlage,
die als Diskussionsgrundlage diente und konnten ihre Ergénzungen und Anmerkungen
einbringen.

Abstimmung mit der LAG Hasetal

Auf der Basis der Ergebnisse des Biirgerabends und der Diskussion in den Arbeits-
kreis-Sitzungen wurde die Entwicklungsstrategie in den Handlungsfeldern aufgestellt.
Diese wurde am 02.12.2014 vor der neu konstituierten LAG Hasetal présentiert und
abgestimmt.

Biirgerabend erste 2weite Abstimmung Abgabe
im Hasetal als AK- AK- der Strategie des
Auftakt Runde Runde mit der LAG REK
Hasetal

16.09.2014 24.-29.09.2014 20.-27.10.2014 02.12.2014 10.01.2015

MaRnahmen zur Mobilisierung der Bevélkerung

Im Rahmen der Fortschreibung wurden verschiedene Wege zur Mobilisierung der Be-
volkerung gewahlt. Neben der persénlichen Ansprache im Rahmen des Birgerabends
war die begleitende Offentlichkeitsarbeit wichtig, um Biirger und Akteure anzuspre-
chen. Dies gilt sowohl fiir die kontinuierliche Berichterstattung in der regionalen Presse
als auch fir die Aufrufe auf den Webseiten der Kommunen. So konnte eine breite Of-
fentlichkeit erreicht und zur Beteiligung am Prozess motiviert werden. Um die Bevolke-
rung Uber die inhaltlichen Schwerpunkte der Fortschreibung zu informieren, erschien
auferdem eine dreiteilige Zeitungsserie zu den Themen der Handlungsfelder.

Als zusétzliche, innovative Beteiligungsmafnahme wurde ein Online-Fragebogen auf
der Webseite der LAG angeboten, um auch Personen erreichen zu kénnen, die nicht
am Biirgerabend oder an den Arbeitskreisen teilnehmen konnten. Der Fragebogen
beinhaltete neben der Beurteilung von Stérken und Schwéchen der Region Hasetal
auch die Méglichkeit, eigene Projektideen einzubringen. Insgesamt haben sich 41 Per-
sonen an der Fragebogen-Aktion beteiligt.

Beteiligte im Prozess

Die Arbeitskreise fiihrten regionale Akteure zusammen, die gemeinsam Uber den Ent-
wicklungsrahmen fiir das Hasetal diskutierten und ihre Ideen und Anregungen in den
Prozess einbrachten. Eine groRe Bandbreite an Biirger/inne/n, Interessenvertre-
ter/inne/n und Expert/inn/en war dabei vertreten.
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Beteiligung REK Hasetal

Loffler- Eiffler | Paul Gemeinderat Lahden Herzlake

Liken Thomas Gemeinde Lindern Lindern
Christlich demokratische Arbeitneh-

Markus Otto merschaft (CDA) Essen
NABU Emsland/Grafschaft

Over Jutta Bentheim Meppen

Pahls Josef Gemeindeoberamtsrat Lastrup Lastrup

Pengemann | Walter Landkreis Emsland Landkreis

Plaspohl Frank Landschaftsarchitekt Lindern

Rolfes Giinther Birgerschaft Herzlake

Schréder Wolfgang VCD Meppen

Thyen Heinz-Hermann Ferient i Meppen
Geschéftsfihrer  Voss ~ Gebaude-

Voss Christian technik Haseliinne

Mitglied Bundnis 90/Die  Griinen,
GRUNEN Jugend, weiterhin Mitglied
bei Amnesty International, BUND,
Mehr Demokratie e.V., Attac und in
dem Verein “Verkehrswende Clop-
penburg-Emsland”

Wesselmann | Fabian Lastrup

Winkeler Alois Samtgemeinde Herzlake Herzlake
Hugo Vogelsang Maschinenbau

Zobel Rainer GmbH Essen

Zumbeel Franz-Josef Angelsportverein Dohren Herzlake

Zumbrégel Bernd Gemeinde Essen/Oldb. Essen

Tabelle 29: i ismitgli D i Wandel"

Alberding Christiane Gemeinde Essen/Oldb. Essen

Drees Marcus Caritasverband fiir den LK Emsland | Meppen

Diinker Rolf Biirgerschaft Meppen

Freese Maria Lehrerin Herzlake

Gttler Andreas Gemeinde Essen/Oldb. Essen

Heckmann Christine Abgeordnete Stadtrat Hasellinne Haseliinne

Hinrichs Petra Landkreis Cloppenburg Landkreis
stellv. Vorsitzende Behindertenbeirat

Hémmen Diana Léningen Loningen
Kriminalhauptkommissar und SPD-
Mitglied im Gemeinderat Es-

Kolde Detlef sen/Oldb. Essen

Kétter Aloys Ratsmitglied der SG Herzlake (CDU) | Herzlake
Ortsvorsteher Bokeloh, Mitarbeiter in

Kruse Hubert der Landwirtschaftskammer Meppen

Lampe Wolfgang Gemeinde Lastrup Lastrup
ehem. Birgermeister der Gemeinde

Libke Josef Lastrup, ehem. Lehrer, Schuldirek- | Lastrup
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REK Hasetal Beteiligung
Tabelle 27: Arbei ismitgli »Touri: irtschaft

Biiter Manfred Tourist Information MeppenTIM e.V. | Meppen

Cloppenburg Hubertus Biirgerschaft Meppen

de Hoogd Hannelore iersp Kunst und Design Meppen
Gemeinde Essen/Oldb., in Pension,

Dziondziak Klaus jetzt Gastefihrer Essen/ Oldb.
Kiinster (u.akiinstlerischer Leiter

Grigull Volkmar der Linderner Kulturwochen) Lindern
Schulleiter, stellv. Vorsitzender des

Hillen Franz Bildungswerk Essen/Oldb. e.V. | Essen/ Oldb. |

Maas Marlies Samtgemeinde Herzlake Herzlake

Meyer Wilhelm Hof am Kolk Léningen

Moorbrink Markus Gemeinde Lastrup Lastrup

Niemann Heinz-Bernd Blirgerschaft Meppen
Bauplaner, Architekt, CDU Lastrup

Ortmann Andreas im Gemeinderat Lastrup

Rogalla-Kenkel | Susanne Kunstpadagogin Haseliinne

Rump Agnes Gemeinde Lindern Lindern

Schlangen Birgit Stadt Haseliinne Haseliinne

Schiitte Heinrich Gemeinde Lindern, in Pension Lindern

Speil Renate Kunstforum Waldbiihne Ahmsen Herzlake

Strodtkétter Stefanie Hotel Tau Liinne Haseliinne

Strotmann Reiner Stadt Hasellinne Haseliinne
SPD Hasellinne, Stadtrat, Oberstu-

Thom Jirgen dienrat a.D. Haseliinne

Vaske Albert Gaéstefiihrer Essen/ Oldb.
CDU-Ratsmitglied der Gemeinde,
Masseurin, Medizinische Bademeis-

Vaske Gabriele terin Essen/ Oldb.

Wege Johannes Stadt Léningen Léningen

Westermann Hildegard Ferienhof Westermann Herzlake

Tabelle 28: Arbeitskreismitglieder ,,Umwelt und Klima"

Adermann Franz Biirgerinitiative Wacholderhain Haseliinne
Albers Hermann Birgerschaft Meppen
Bruns Stefan Landwirt Lindern
Verein zur Revitalisierung der Hase-
Dewert Bjérg auen e.V.
Dirks Hermann Stadt Léningen Léningen
Hegger Dieter Stadt Léningen Léningen
Herpin Jirgen Hase-Wasseracht
Vorsi des Bil kes
Hillen Friedrich Essen/Oldb. e.V. Essen
Langenhorst | Christa Stadt Hasellinne Haseliinne
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REK Hasetal Zusammensetzung der Lokalen Aktionsgruppe (LAG)

tor, Gastefiihrer
| Meyer Wilhelm Ferien- und Erlebnishof Hof am Kolk | Léningen
Pengemann Walter Landkreis Emsland Landkreis
Rawe Norbert Abgeordneter Stadtrat Hasellinne Haseliinne
| Rump Agnes Gemeinde Lindern Lindern
Schroder Brigitte Samtgemeinde Herzlake Herzlake
Schute Stefan Gymnasiallehrer Lindern
Taphorn Gertrud Dorfhelferin Essen
| Wege Johannes Stadt Léningen Léningen
Wekenborg Franz Stadt Hasellinne Haseliinne
Wichmann Heinrich Géstefiihrer Lindern
Der i und i zess der Region ist von einem sich ge-

genseitig befruchtenden Austausch zwischen Bevélkerung und Experten gepragt. Die
Ergebnisse aus jeder Beteiligungsphase bildeten die Grundlage fiir den jeweils nachs-
ten Arbeitsschritt. Uber den offenen Ansatz der Bevélkerungseinbindung zu Beginn
und in der Mitte des Entscheidungsprozesses konnte eine starke inhaltliche Riickkopp-
lung erfolgen. Viele Interessen konnten artikuliert und beriicksichtigt werden. Uber die
Veranstaltungen hinaus bestand durchgehend die Mdglichkeit, sich beim Regionalma-
nagement und auf der Internetseite der Region zu informieren, eine Bewertung von
Stérken und Schwéchen vorzunehmen und Ideen zu kommunizieren.

Die Lokale Aktionsgruppe mit den Vertretern der Kommunen, der WiSo-Partner und
der beratenden Institutionen hat die Zielentwicklung begleitet, gelenkt und abgestimmt.
Hier erfolgte die strategische Steuerung des Entwicklungsprozesses mit den dort vor-
handenen Kompetenzen und Multiplikatorfunktionen.

9 Zusammensetzung der Lokalen Aktionsgruppe (LAG)

Bereits bei LEADER+ und LEADER hat sich eine sehr aktive und zielstrebig arbeitende
Lokale Aktionsgruppe gebildet, durch die die Bevolkerung aktiv in den Entwicklungs-
prozess eingebunden wurde. Sehr positiv bewertet wurde von den Akteurinnen und
Akteuren bei LEADER die gute Zusammenarbeit von Privatpersonen und Vertreterin-
nen und Vertretern der 6ffentlichen Verwaltung (siehe Evaluationsbericht im Anhang).

In der LAG Hasetal hat sich ein Beteiligungsprozess etabliert, bei dem die aktive Mitar-
beit von Bewohnerinnen und Bewohnern des Hasetals in Arbeitskreisen im Vorder-
grund steht. Es wurden keine Biirgerinnen und Biirger aufgrund ihrer Position in die
LAG delegiert, vielmehr ist die Wahl aus der Mitte der aktiven Arbeitskreismitglieder
erfolgt. Alle WiSo-Mitglieder der Lokalen Aktionsgruppe sowie die Arbeitskreismitglie-
der sind durch ihre Position in einem Verein, ihr ehrenamtliches Engagement oder ih-
ren Berufsstand Expertinnen und Experten in ihrem thematischen Arbeitsbereich.

Die lokale Aktionsgruppe setzt sich fiir LEADER 2014 bis 2020 aufgrund der themati-
schen Veranderung beziehungsweise Erweiterung der Strategie neu zusammen. Ins-
gesamt umfasst die LAG Hasetal 22 Mitglieder, von denen 17 stimmberechtigt sind.
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Zusammensetzung der Lokalen Aktionsgruppe (LAG)

Neben den Privatpersonen sind auch die Vertreterinnen und Vertreter der Kommunen
und Behdrden in die LAG eingebunden. Des Weiteren ist der Zweckverband Erho-
lungsgebiet Hasetal in der LAG vertreten, da die Geschéftsstelle der LAG dort ange-
siedelt ist.

20: der LAG Hasetal

3 Mitglieder AK

8 offentliche
Vertreter *LK Cloppenburg -

Tourismuswirt-
schaft LK Emsland
-3 Mitglieder AK -Essen/Oidb -2 Vertreter ArL o
Umwelt und Klima +Lastrup Meppen Boreigie
«3 Mitglieder AK “Lindern +Regionalmanage Mitglieder, davon
Demografischer +SG Herzlake ment Nordliches APITY i
Wandel «Haseliinne Osnabriicker « 1 stellertretend
- Stadt Meppen Land Vorsiende -
CAVINeRERAEY |- Zweckverband Beratende L1
s Erholungsgebiet talied -
13 Hasetal & Mitglieder
" e r
L o —

(Quelle: Eigene Darstellung 2014)

Im Zuge der Erstellung des REK wurden drei Handlungsfelder definiert, die die Heraus-
forderungen fiir die kommende Periode darstellen. Entsprechend der Themen wurden
Arbeitskreise zu den Bereichen Tourismuswirtschaft, Klima und Umwelt sowie
Demografischer Wandel gegriindet. In den Arbeitskreisen waren durchschnittlich 25
Expertinnen und Experten aktiv — als Privatpersonen, kommunale Vertreterinnen und
Vertreter sowie in Vereinen und Verbanden engagierte Birgerinnen und Biirger. Jeder
Arbeitskreis entsendet drei Vertreterinnen beziehungsweise Vertreter in die LAG Hase-
tal, um die thematischen Interessen der Arbeitskreise in den Prozess einzubringen.
Bereits in den letzten Férderphasen hat sich gezeigt, dass die Entsendung von Vertre-
terinnen und Vertretern aus den thematischen Arbeitskreisen in die LAG positive Ar-
beits- und Entscheidungsprozesse begiinstigt.

Vorteilhaft wirkt sich in der Ubergangszeit zur neuen Férderperiode aus, dass in den
Arbeitskreisen Personen vertreten sind, die bereits in LEADER-Arbeitskreisen mitgear-
beitet haben. Hierbei handelt es sich um Expertinnen und Experten, die vielfaltige Er-
fahrungen mit der ,Methode“ LEADER sammeln konnten. Vorrangig sind dies dariiber
hinaus Biirgerinnen und Biirger, die als Multiplikatoren in verschiedenen Organisatio-
nen und Vereinen wirken. Auf diese Weise ist der Austausch mit vielfaltigen Interes-
sentragern gewahrleistet.

Zusammensetzung der Lokalen Aktionsgruppe (LAG)

[o] iche Vertreter

Ort Arbeitskreis / Institution |Name

Essen/Oldb. Gemeinde Essen/Oldb. Biirgermeister Georg Kettmann

Lastrup Gemeinde Lastrup Biirgermeister Michael Kramer

Lindern Gemeinde Lindern Biirgermeister Karsten Hage

Loningen Stadt Léningen Biirgermeister Marcus Willen
Samtgemeindebiirgermeister

Herzlake Samtgemeinde Herzlake Ludwig Pleus

Hasellinne Stadt Hasellinne Biirgermeister Werner Schraer

Meppen Stadt Meppen Biirgermeister Helmut Knurbein

Zweckverband Erholungs- | Geschaftsfihrer Wilhelm Koor-
Loningen gebiet Hasetal mann

Neben den drei Mitgliedern je Arbeitskreis wurden Vertreterinnen und Vertreter be-
nannt, die im Falle eines kurz- oder langfristigen Ausfalls als stimmberechtigte Mitglie-
der in die LAG Hasetal nachriicken.

Vertretung fiir WiSo-Partner aus den AKs

Ort Arbeitskreis / Institution | Name

Meppen Tourismuswirtschaft Hannelore de Hoogd
Hasellinne Klima und Umwelt Christian Voss
Lastrup Demografie Josef Liibke

Die stimmberechtigten Mitglieder werden um weitere fiinf beratende Akteurinnen und
Akteure ergénzt. Die beratenden Mitglieder der LAG wohnen den Sitzungen bei, um
eine erweiterte, regionale und iberregionale Sichtweise in den Prozess einzubringen.
Gerade die Vertreterinnen und Vertreter des Amtes fir regionale Landesentwicklung
spielen als beratende Mitglieder eine wichtige Rolle, um die Expertise des Landes Nie-
dersachsen in die LAG einzubinden.

Daneben sind als beratende Mitglieder die Landkreise Cloppenburg sowie Emsland
integriert. Hinzu kommt das Regionalmanagement der ILE-Region Nérdliches Osnab-
riicker Land, denn drei der dort vereinten Samtgemeinden sind Mitglieder im Zweck-
verband Erholungsgebiet Hasetal. Aufgrund der engen Beziehungen und der Mdglich-
keiten zur Kooperation wird die Region so friihzeitig in den Prozess eingebunden.

Beratende Mitglieder

Ort Arbeitskreis / Institution | Name
Landkreis Cloppenburg

LK Cloppenburg Wirtschaftsférderung Petra Hinrichs
Landkreis Emsland Stab-

LK Emsland stelle Herbert Rolfes

REK Hasetal

REK Hasetal

REK Haseta Zusammensetzung der Lokalen Aktionsgruppe (LAG)

Bei den Wirtschafts- und Sozialpartnern wurde Wert darauf gelegt, Akteurinnen und
Akteure aller Mitgliedskommunen, verschiedener Altersstufen und beiderlei Ge-
schlechts in den Prozess einzubinden. Alle Mitglieder der LAG Hasetal haben in der
Region ihren Wohnort oder sind zumindest aufgrund ihrer Funktion relevant fiir das
Hasetal. So ergibt sich fiir die Férderperiode 2014 bis 2020 folgende Zusammenset-
zung der stimmberechtigten Mitglieder der LAG Hasetal.

WiSo-Partner

Ort Arbeitskreis / Institution | Name

Léningen Tourismuswirtschaft Wilhelm Meyer
Herzlake Tourismuswirtschaft Hildegard Westermann
Meppen Tourismuswirtschaft Manfred Biiter
Lastrup Klima und Umwelt Fabian Wesselmann
Lindern Klima und Umwelt Frank Plaspohl
Hasellinne Klima und Umwelt Franz Adermann
Essen/Oldb. Demografie Gertrud Taphorn
Lindern Demografie Heinrich Wichmann
Herzlake Demografie Maria Freese

REK Haseta Struktur der Lokalen Aktionsgruppe (LAG)

Beratende Mitglieder
Ort Arbeitskreis / Institution | Name

Amt fiir regionale Landes-
ArL Meppen entwicklung Weser-Ems Martina Cordes

Amt fir regionale Landes-
ArL Meppen entwicklung Weser-Ems N.N.

Regionalmanagement
Nérdliches  Osnabriicker
RM ILE NOL Land Peter Zenner

10 Struktur der Lokalen Aktionsgruppe (LAG)

Wie bereits beschrieben, wird das LAG-Modell aus der letzten LEADER-Férderperiode
fortgefiihrt. Die LAG ist das zentrale Organ und damit das Entscheidungsgremium der
LEADER-Region. Sie soll als nicht eingetragener Verein organisiert werden. Die Auf-
gaben der LAG-Geschéftsstelle werden von dem in der Region bereits etablierten
Zweckverband Erholungsgebiet Hasetal wahrgenommen.

In der LAG werden Entscheidungen tiber die Férderung von Projekten getroffen, die
Entwicklungsstrategie fortgefiihrt und Informationen ausgetauscht. Jeder der drei the-
matischen Arbeitskreise entsendet drei Vertreterinnen beziehungsweise Vertreter in die
LAG. Sie bilden die Informationsschnittstelle zwischen den Arbeitskreisen und dem
Entscheidungsgremium LAG. Von den Arbeitskreisvertreterinnen und -vertretern wer-
den die in den Arbeitskreisen erarbeiteten oder besprochenen Projekte prasentiert und
zur Abstimmung vorgeschlagen. Auf diese Weise gestalten die Arbeitskreise die Inhal-
te der LAG-Sitzungen mit. Ergénzt werden die Projektvorschlage durch Projekte der
Kommunen und Kooperationsprojekte mit anderen ILE- oder LEADER-Regionen.

Die am Planungsgebiet Hasetal beteiligten Kommunen werden, wie bereits bei LEA-
DER+ und LEADER, einen wesentlichen Teil der Kofinanzierung leisten miissen. Da-
her entsenden sie jeweils ein Mitglied in die Lokale Aktionsgruppe. Die Kommunen
haben vielfaltige Erfahrungen mit LEADER+, LEADER und weiteren EU-
Forderprogrammen.

Der Zweckverband Erholungsgebiet Hasetal hat eine wichtige inhaltliche Funktion, da
er vielfach Trager der Uberregionalen Malnahmen zwischen den Hasetal-Kommunen
aber auch bei Kooperationsprojekten mit Nachbarregionen war und sein wird. Der
Zweckverband bildet zuséatzlich die Plattform fiir den Entwicklungsprozess und stellt die
Geschéftsstelle der LAG. Daher wird auch ein Vertreter des Zweckverbandes als 6f-
fentliches stimmberechtigtes Mitglied in der LAG vertreten sein.

Fir das Hasetal ist das Amt fiir regionale Landentwicklung mit der Geschéaftsstelle in
Meppen zustandig. Es sollen zwei Vertreter im Vier-Augen-Prinzip als beratende Mit-
glieder in die LAG eingebunden sein. Auf diese Weise wird eine enge Abstimmung mit
den lbrigen MaRnahmen im Rahmen des Programms PFEIL erleichtert.

Damit die Landkreise als Trager der Regionalplanung ebenfalls friihzeitig in Entschei-
dungsprozesse eingebunden sind, bleiben auch die in der Region beteiligten Landkrei-
se Emsland und Cloppenburg als beratende LAG-Mitglieder vertreten.
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Struktur der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) REK Hasetal

Ein weiteres beratendes Mitglied wird von der ILE-Region Nordliches Osnabriicker
Land gestellt. Die enge Zusammenarbeit wird auch Uber eine eigene Kooperationsver-
einbarung dokumentiert (siehe Anlage).

Die Arbeitsweise wird durch die Geschéftsordnung geregelt (siehe Anlage). Die ordent-
liche Mitgliederversammlung der LAG findet mindestens zweimal jahrlich statt. AuRer-
ordentliche Mitgliederversammlungen finden statt, wenn dies im Interesse der LAG
erforderlich ist oder wenn die Einberufung einer derartigen Versammlung von 1/5 der
Mitglieder gegeniiber dem Vorstand schriftlich verlangt wird.

Die Mitgliederversammlung tbernimmt die Aufgaben der LAG. Die Beschlussfassung
erfolgt grundsatzlich auf einer Mitgliederversammilung. In besonders dringenden Fallen
kann eine ,Online-Abstimmung* per Mail erfolgen. Uber das Ergebnis wird auf der da-
rauffolgenden Mitgliederversammilung informiert. Die LAG strebt grundsétzlich bei der
Beschlussfassung einen Konsens an. Sollte dies nicht mdglich sein, reicht eine einfa-
che Mehrheit aus, sofern die Geschéftsordnung kein anderes Verfahren vorsieht.
Grundlegende Abanderungen des REK sind mit 2/3 Mehrheit zu beschlieRen.

Die Beschlussfahigkeit ist gegeben, wenn mindestens 50% der LAG anwesend sind
und WISO-Partner mindestens 50% der Anwesenden ausmachen. Bei Stimmengleich-
heit wird die Entscheidung auf die nachste Sitzung vertagt. Die Beschlussfahigkeit wird
vor jeder Abstimmung festgestellt.

21: Ablauf i ‘ozess eines j

(Quelle: Eigene Darstellung 2014)

Die LAG wahlt aus ihrer Mitte eine/n Vorsitzende/n und eine/n Stellvertreter/in. Diese
Amter sind paritatisch aus &ffentlichen und nicht-éffentlichen Vertretern besetzt.
Die/der Vorsitzende bzw. die/der Stellvertreter/in werden fiir eine Dauer von maximal 6
Jahren gewahlt. Sie bleiben jedoch auch nach Ablauf der Amtszeit bis zur Neuwahl im
Amt. Die/der Vorsitzende bzw. die/der Stellvertreter/in bereitet in Zusammenarbeit mit
der Geschéftsstelle die Mitgliederversammilung vor und fiihren die Sitzung. Ebenfalls
vertreten diese die LAG in der Offentlichkeit. Auf der konstituierenden Sitzung am 02.
Dezember 2014 wurde Biirgermeister Werner Schréer zum Vorsitzenden gewahit, Frau
Hildegard Westermann als WiSo-Partnerin zur Stellvertreterin.

Geschéftsstelle der LAG

Die Geschaftsstelle der LAG ist fiir die gesamten organisatorischen Aufgaben der LAG
zustandig. Sie unterstitzt die Lokale Aktionsgruppe und die Arbeitskreise bei der Um-
setzung der Entwicklungsstrategie.
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Forderbedingungen REK Hasetal

v

Schaffung / Optimierung / Ergénzung und qualitativer Ausbau von touristischen
Routen, z.B. Rad-, Wasser-, Dampfzug/Draisinen- und Wanderrouten

v

Investive MaRinahmen zur Besucherlenkung und Gestaltung von Infrastruktur-
mafnahmen zur Sicherung und Qualitdtssteigerung touristischer und kultureller
Angebote

» Konzeption und Durchfiihrung von Schulungs- und Qualifizierungsmanahmen
in Zusammenarbeit mit regionalen Bildungseinrichtungen (Kursangebote inklu-
sive Referent, Tagungsraum und Tagungsmaterial) fiir Gastefiihrer, Obstbaum-
Paten, Ranger, Servicepersonal, Gastgeber, Anbieter landlicher Produkte ...

v

Optimierung der Entwicklung und Vermarktung von regionalen Produkten, Bsp.
Logo, Verpackungen...

%

Informationen und Offentlichkeitsarbeit, Bsp. Publikationen, Anzeigen in Print-
produkten, Internet und Social Media, Fotoarbeiten, Filme, Veranstaltungen...

v

Entwicklung und Schaffung einer landkreisiibergreifenden, regelmaRig erschei-
nenden Publikation, die den Informationsaustausch in der gesamten Region op-
timiert

» Schaffung / Optimierung / Erganzung von Informationsinfrastruktur, Bsp. Infota-
feln, Beschilderungssystem, digitale Infrastruktur wie Routenplaner, Geo-
caching, Stadtfiihrungen per QR-Code

> Schaffung / Optimierung / Ergédnzung und Erhalt von touristischen Infrastruk-
turmafnahmen unter besonderer Beriicksichtigung von barrierefreien und ser-
viceorientierten Angeboten

» ZertifizierungsmaRBnahmen zur Steigerung der betrieblichen Qualitatsstandards
zur Verbesserung der Barrierefreiheit (u.a. Zertifizierung der Betriebe nach dem
bundesweiten Programm ,Tourismus flr Alle“) und zur Verbesserung der Ser-
viceleistungen

» Bestandsaufnahmen und Umsetzung von touristischen Angeboten und Infra-
strukturen zur Intensivierung der Vernetzung und Angebotsgestaltung

» Vernetzung, Netzwerkbildung, Bsp. Honorare fiir projektbezogene Moderation,
Beratung, Informationsveranstaltungen...

» Anlage, Gestaltung oder Optimierung von Lernstandorten

» Zeitlich begrenzte Anschubfinanzierung fiir Personalkosten zur Initiierung oder
Umsetzung von Projekten aus diesem Handlungsfeld

» Anschaffung von technischen Einrichtungen, Geraten und sonstigen Gegen-
stdnden u.a. auch unter Gesichtspunkten der E-Mobilitét fur Gaste oder Er-
halt/Sicherung/Optimierung der landkreisiibergreifenden Vernetzung

» Anschaffung von geeigneten IT- und Softwarekomponenten zur Starkung des
regionalen Tourismus

v

Vorarbeiten, Bestandsaufnahmen, Untersuchungen, Konzepte und Studien im
Handlungsfeld Umwelt und Klima, die den Zielen dienen
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REK Hasetal Forderbedingungen

Die LEADER+- und LEADER-Geschéftsstelle wurde raumlich beim Zweckverband Er-
holungsgebiet Hasetal angesiedelt. Auf diese bewahrte Anlaufstelle soll auch zukinftig
zurlickgegriffen werden. Die Geschéftsstelle in Loningen liegt in der geografischen
Mitte des Hasetals. Das Regionalmanagement soll von hier aus fortgefiihrt werden. Auf
diese Weise wird den Menschen in der Region eine Kontinuitat beziiglich der Férder-
projektberatung und -abwicklung geboten.

Das Regionalmanagement soll sowohl als Prozess- als auch Projektmanagement tatig
sein. Dabei tibernimmt es folgende Aufgaben:

- Vorbereitung und Durchfiihrung der Arbeitskreis- und LAG-Sitzungen

- Dokumentation aller Sitzungen und Entscheidungen

- Organisation der Kommunikation der verschiedenen Organe

- Vorbereitung und Organisation der Begleitung und Bewertung/Evaluation

- Presse- und Offentlichkeitsarbeit

- Abstimmung der Aktivititen in der Region

- Kommunikation mit anderen LAG- und LEADER-Stellen

- Unterstiitzung bei der Identifikation von Finanzierungsmoglichkeiten fiir Projek-

te.

Fur den Entscheidungsprozess in der LAG priift das Regionalmanagement bei Projek-
tantragen vorab die Mindestkriterien (siehe Kapitel 12). Nach einem festen Projektbe-
wertungsbogen werden die verschiedenen Projektantrage von den Mitgliedern der LAG
bewertet, ob der jeweilige Aspekt voll erreicht (3), teilweise erreicht (1) oder nicht er-
reicht (0) wird. Damit ein Projekt zur Férderung vorgesehen werden kann, sollte es
mindestens viermal mit (3) und maximal mit einem (0) bewertet worden sein. Die Pro-
jektbewertung ergibt max. 21 Punkte je Projekt. Jedes Projekt muss mindestens 12
Punkte erreichen, um zur Férderung vorgesehen zu werden.

11 Férderbedingungen

Die Fordertatbestande, die Zuwendungsempfanger sowie die variierende Zuwen-
dungshéhe ergeben sich aus der Entwicklungsstrategie. Sie bilden die wichtige Basis
zur Umsetzung der genannten Entwicklungsziele im Hasetal. Bei Widerspriichen zu
geltenden Forderrichtlinien wird die LAG Hasetal die hier genannten Fordertatbestande
nacharbeiten.

11.1 Fordertatbestande

Die Wirkung in den Handlungsfeldern zur Erreichung der Entwicklungsziele entfaltet
sich Uber Projekte und MaRnahmen, die aus dem zugeteilten LEADER-
Forderkontingent unterstiitzt werden. Die Fordertatbestéande werden, gegliedert nach
den Handlungsfeldern, folgendermalen definiert:

Férdertatbestéinde LebensQUALITAT: Tourismuswirtschaft

» Vorarbeiten, Bestandsaufnahmen, Untersuchungen, Konzepte und Studien im
Handlungsfeld Tourismuswirtschaft, die den Zielen dienen
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» Initiilerung, Organisation und Umsetzungsbegleitung von (nicht-)investiven Ver-
netzungsleistungen (inter-)kommunaler MaRnahmen zu Themen wie Trinkwas-
ser, Energieeffizienz, Mobilitat im landlichen Raum, Erneuerbare Energien, Kli-
mawandel, Wald...

» Investive MaBnahmen zur Besucherlenkung und Gestaltung von Infrastruktur-
mafRnahmen zum Ausbau und zur Sicherung von értlichen und regionalen Um-
welt- und Klimaschutzmanahmen

» Konzeption und Durchfiihrung von Schulungs- und Qualifizierungsmanahmen
in Zusammenarbeit mit regionalen Bildungseinrichtungen (Kursangebote inklu-
sive Referent, Tagungsraum und Tagungsmaterial), die den Zielen dienen

» Vernetzung, Netzwerkbildung, Bsp. Honorare fiir projektbezogene Moderation,
Beratung, Informationsveranstaltungen..., die den Zielen dienen

» Informationen und Offentlichkeitsarbeit, Bsp. Publikationen, Anzeigen in Print-
produkten, Internet und Social Media, Fotoarbeiten, Filme, Veranstaltungen...

» Entwicklung und Schaffung einer landkreisiibergreifenden, regelmaRig erschei-
nenden Publikation, die den Informationsaustausch in der gesamten Region op-
timiert

» Konzeption und Durchfilhrung von offentlichkeitswirksamen Veranstaltungen
zur Sensibilisierung der Bevolkerung fiir die Landschafts-, Kultur- und Natur-
rdume

v

Schaffung / Optimierung / Erganzung von Informationsinfrastruktur, Bsp. Infota-
feln, Beschilderungssystem...

v

Anlage, Gestaltung oder Optimierung von Lernstandorten

v

Offentlichkeitsarbeit und Veranstaltungen zur Sensibilisierung und Informati-
onsvermittlung tiber Energieeffizienz und aktiven Klimaschutz

» Konzeptionelle Vorarbeiten und Planungen sowie Umsetzung von finanziellen
Anreizsystemen bei investiven Manahmen zu energetischen Sanierungen

» Investive MaRnahmen sowie deren Vorbereitung und Begleitung im Zusam-
menhang mit energetischen SanierungsmaBnahmen in 6ffentlichen und Ge-
meinschaftseinrichtungen

» Vorarbeiten, Planungen und Konzepte zur Umsetzung von MaRnahmen zur

Gewasserrenaturierung und zum Moorschutz

» Umsetzung von Modellvorhaben zur Gewasserrenaturierung und zum Moor-
schutz

v

Konzepte und beispielhafte innovative Pilotprojekte zur klimafreundlichen Mobi-
litdt (auch E-Mobilitat) oder mobilen Versorgung

> InfrastrukturmaBnahmen und  Offentlichkeitsarbeit fir radfahrerfreundliche
Kommunen und Institutionen

» MaBnahmen zur Sensibilisierung der Bevélkerung und relevanter Akteure, die
den Zielen dienen

» Zeitlich begrenzte Anschubfinanzierung fiir Personalkosten zur Initiierung oder
Umsetzung von Projekten aus diesem Handlungsfeld
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v

Anschaffung von technischen Einrichtungen, Geraten und sonstigen Gegen-
standen

» Anschaffung von geeigneten IT- und Softwarekomponenten zur Starkung des
regionalen Klima- und Umweltschutzes

» Vorarbeiten, Bestandsaufnahmen, Untersuchungen, Konzepte und Studien im
Handlungsfeld Demografischer Wandel, die den Zielen dienen

» Konzeption und Durchfiihrung von Schulungs- und Qualifizierungsmanahmen
in Zusammenarbeit mit regionalen Bildungseinrichtungen (Kursangebote inklu-
sive Referent, Tagungsraum und Tagungsmaterial), die den Zielen dienen

» Vernetzung, Netzwerkbildung, Bsp. Honorare fiir projektbezogene Moderation,
Beratung, Informationsveranstaltungen...

> Informationen und Offentlichkeitsarbeit, Bsp. Publikationen, Anzeigen in Print-
produkten, Internet und Social Media, Fotoarbeiten, Filme, Veranstaltungen...

» Entwicklung und Schaffung einer landkreistibergreifenden, regelmaRig erschei-
nenden Publikation, die den Informationsaustausch in der gesamten Region op-
timiert

» Konzeption und Umsetzung von Analysetools und Betrachtungsinstrumenten
zur Ortsentwicklung

» Untersuchungen und Konzepte zur Wohnraumentwicklung in Bestandssiedlun-
gen

» Konzeptionelle Vorarbeiten und Umsetzung von finanziellen Anreizsystemen
zur Nachnutzung von Bestandsimmobilien, zu familienfreundlichen MaRnah-
men, fiir im Ehrenamt tatige Akteure, fir die Steigerung der Frauenerwerbsquo-
te....

» Konzepte und investive MaRnahmen zur Umnutzung land- und forstwirtschaftli-
cher Betriebe

» Konzepte und investive MaRnahmen zur Umsetzung der Barrierefreiheit

» Vorarbeiten, Untersuchungen, Konzepte und Umsetzungen von Genossen-
schafts- und/oder Wohnmodellen

» Schaffung, Optimierung und Erhalt landwirtschaftlicher Wege einschlieRlich er-
forderlicher Briicken sowie Liickenschliisse im landlichen Wegebau zur Siche-
rung der landlichen Wirtschaft..

» Vorarbeiten, Untersuchungen, Konzepte und Umsetzungen zur Schaffung oder
Anpassung von Sportanlagen oder Gemeinschaftsanlagen an die veranderten
Erfordernisse durch den demografischen Wandel und geméaR den Bedirfnissen
der Bevolkerung

» Konzepte, Instrumente und modellhafte MaRnahmen der Fachkréftesicherung
in der Region und ihren Unternehmen zur Anpassung an veranderte Berufsbil-
der, Informationswege, Frauenerwerbsquoten, ...
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11.2 Zuwendungsempfanger

Fir alle Fordertatbestédnde sind alle Zuwendungsempfénger zugelassen, unabhangig
von der Rechtsform.

11.3 Fordersiatze

Bei den Fordersatzen wird zwischen offentlichen und privaten Antragstellern unter-
schieden. Als forderfahige Kosten gelten die Bruttokosten der Manahme (vorbehalt-
lich der Definition im PFEIL Programm)

« Offentliche Antragsteller erhalten eine Zuwendung von max. 50% der for-
derfahigen Kosten.

Bonusregelung:

Der Fordersatz erhoht sich um 10% bei Kooperationen mit anderen ILE-
oder LEADER- oder européischen Regionen (Auswirkung oder Einbin-
dung auf/von mind. 1 Hasetal-Kommune).

+ Private Antragsteller erhalten eine Zuwendung von max. 30% der forder-
fahigen Kosten. Ergénzend ist eine Kofinanzierung aus &ffentlichen Mitteln
von % der EU-Férderung (LEADER) erforderlich.

Bonusregelung:

Der Fordersatz erhoht sich um 10% bei Kooperationen mit anderen ILE-
oder LEADER- oder européischen Regionen (Auswirkung oder Einbin-
dung auf/von mind. 1 Hasetal-Kommune).

+ Das Regionalmanagement erhélt eine Zuwendung von 55 % der forderfa-
higen Kosten.

Durch die LAG werden keine festen Antragstermine definiert. Die Antrage kénnen je-
derzeit von Projekttragern vorgelegt werden.

12 Projektauswahlkriterien

Projektantrage kénnen kontinuierlich bei der LAG Hasetal eingereicht werden. Es sind
keine Fristen festgelegt. Die Beratung und Kontrolle der grundlegenden Fordervoraus-
setzungen wird durch das Regionalmanagement geleistet. Die LAG-Geschaftsstelle
priift im ersten Schritt Mindestkriterien fiir Projektantrage. Dies sind:

allgemeine Vollstandigkeit der Unterlagen,

klare und verstandliche Darstellung,

Finanzierung schliissig, zuldssig und gesichert,

Tragerschaft geklart,

Antragsteller/Trager wohnt/hat Sitz im Hasetal und

Ubereinstimmung mit Manahmenbeschreibung REK LEADER und Beitrag
zum Leitbild ,HaseVITAL: Lebenslinien im Hasetal".
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» Vorarbeiten, Untersuchungen, Konzepte und Umsetzungen von MaRnahmen
zur besseren Breitbandversorgung

» Konzeption und Umsetzung von Manahmen zum Erhalt und zur Vermittlung
des kulturellen Erbes

» Fachliche Begleitung sowie Aufbereitung und Dokumentation von Elementen
landlicher Kultur

» Konzeption, Aufbereitung und Erstellung von Informationen/Veranstaltungen
zur Pflege der regionalen Kultur, der Brauche oder Traditionen zur Ansprache
neuer, zusétzlicher Zielgruppen fiir das Thema landliche Kultur

» MaRnahmen zum Dialog in den Orten und zur Begegnung von Generationen
und Menschen unterschiedlicher Kulturen als Beitrag zum interkulturellen Dia-
log

» Vorarbeiten, Konzeption und Umsetzung fiir offene Vereins- und Kulturangebo-
te sowie Veranstaltungen zur Gewinnung und Einbindung von Akteuren vor Ort

» Vorarbeiten, Planungen und Mafnahmen zum Erhalt und Ausbau von Treff-
punkten und Gemeinschaftsanlagen unter der Bertiicksichtigung des generati-
onsubergreifenden Ansatzes und der barrierefreien Gestaltung

» Konzeption und Umsetzung von Moderationsprozessen durch externe Beglei-
tung

» MaRnahmen zur Sensibilisierung der Bevélkerung und relevanter Akteure, die
den Zielen dienen

» Zeitlich begrenzte Anschubfinanzierung fiir Personalkosten zur Initiierung oder
Umsetzung von Projekten aus diesem Handlungsfeld

» Anschaffung von technischen Einrichtungen, Geraten und sonstigen Gegen-
stéanden

» Anschaffung von geeigneten IT- und Softwarekomponenten zur Unterstiitzung
des Bediirfnisses an Vernetzungsleistung durch den demografischen Wandel

Forder dnde R

» Regionalmanagement/Geschaftsstelle der LAG inklusive aller Personal- und
Sachkosten zur Unterstiitzung der LAG

> Kosten fiir Offentlichkeitsarbeit und Sensibilisierung der lokalen Akteure (vgl.
Aktionsplan)

» Durchfiihrung von Schulungen, Teilnahme an Schulungen
» Veranstaltungen, Messen
» Vernetzungsaktivititen im Rahmen der LEADER-Netzwerke

» Unterstiitzung durch externe Experten / Verbesserung der Bewertungsmetho-
den / Fortschreibung des REK
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Fir die Beurteilung von Kooperationsprojekten sind zusatzliche Auswahlkriterien
durch das Regionalmanagement zu priifen, die ein Kooperationsprojekt erfiillen muss.
Die erganzende Einschatzung erfolgt nach

e der Uiberregionalen Ausstrahlkraft des Kooperationsprojektes,
e der Forderung des Erfahrungsaustausches und
e der Entwicklung einer gemeinsamen Lésung fiir kiinftige Herausforderungen.

Werden diese Kriterien erfiillt, so wird das Projekt an den jeweiligen Arbeitskreis und
die LAG weitergegeben. Wie in Abbildung 21 in Kapitel 10 deutlich wird, finden zwi-
schen diesen Gremien und dem Antragsteller Austausch und Beratung statt.

In der LAG wird die abschlieBende Bewertung vorgenommen. Es wird von den Mitglie-
dern jeweils bewertet, ob ein Aspekt voll erreicht (3), teilweise erreicht (1) oder nicht
erreicht (0) wird. Damit ein Projekt zur Férderung vorgesehen werden kann, sollte es
mindestens viermal mit (3) und maximal mit einem (0) bewertet worden sein.

Tabelle 30 verdeutlicht die verschiedenen Aspekte, die von den Mitgliedern der LAG
beleuchtet werden muissen. Neben der Einordnung in das betreffende Handlungs-
feld und das dazugehérige Entwicklungsziel ist auch die Ausdehnung des Projektes
von grofRer Wichtigkeit. Je groRer die Abdeckung mit der Forderkulisse ist, desto
mehr Punkte kann die LAG verteilen. Die Steigerung der regionalen Identitédt und der
Bekanntheit des Hasetals gehoren ebenfalls zu den Bewertungskriterien.

Die Vernetzung und Kooperation ist gewollt und deshalb auch ein eigenstandiger
Bewertungsaspekt. Nicht nur bei der Finanzierung kann ein Projekt auf eine breite Ba-
sis gestellt werden. Auch bei der Umsetzung kénnen mehrere Partner kooperieren.
Dies kénnen auch andere ILE- oder LEADER-Regionen sein.

Projekte konnen Pluspunkte erhalten, wenn die Bevélkerung einbezogen wird. Ge-
maRk dem Bottom-up-Ansatz erhalten Biirgerinnen und Biirger die Mdglichkeit, eigene
Projektideen zu entwickeln oder bei der Ausgestaltung von Projekten mitzuwirken. Da-
raus ergibt sich haufig auch eine Multiplikatorenfunktion, die einen wichtigen Aspekt
darstellt.

Alle Projekte sollten nachhaltig angelegt werden. Egal ob 6konomisch, sozial, 6kolo-
gisch, kulturell oder institutionell — die eingesetzten Ressourcen und Mittel sollten lan-
gere Zeit andauern, bestehen oder nachwirken, nachdem gebaut, begonnen und/oder
in Bewegung gesetzt wurde.

Die LAG muss bei jedem Projektantrag die Realisierbarkeit bewerten. Sie betrachtet
den Aufbau eines Projektes und die Partner, die sich aktiv einbringen wollen. Auch die
finanzielle Planung muss auf ihre Machbarkeit hin eingeschatzt werden.

In den letzten Férderperioden hat sich gezeigt, dass die Evaluation wichtige Riick-
schliisse fiir die Anpassung der Entwicklungsstrategie liefern kann. Jedes einzelne
Projekt sollte eine eigene Evaluation vorsehen. Auch fiir einen solchen Ansatz kann die
LAG Punkte vergeben.

Das Regionalmanagement bereitet eine Sitzungsvorlage mit den Ergebnissen der
Erstkontrolle und einer Einschatzung des Beitrags zur Entwicklungsstrategie vor. Zur
LAG-Sitzung legt es einen Bewertungsbogen zu dem vorgeschlagenen Projekt vor, der
durch die LAG-Mitglieder im Rahmen der LAG-Sitzung ausgefiillt wird. Die individuelle
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Bewertung dient der Vorbereitung im Vorfeld der gemeinsamen LAG-Entscheidung
(vgl. Geschaftsordnung im Anhang).

Tabelle 30: Projektbewertungskriterien

Voll Nicht
erreicht | erreicht | erreicht
3 1 0

1. Gebiet und Identitéat

GroRe des Gebietes, das durch das Projekt abgedeckt wird
Beitrag zur Steigerung der regionalen Identitat

Beitrag zur Steigerung der Bekanntheit des Hasetals

2. Beitrag zur Entwicklungsstrategie
Zuordnung Entwicklungsziel

Einordnung in ein Handlungsfeld

3. Vernetzung und Kooperation
Vernetzung und Verbindung von Partnern bei der Finanzierung

Kooperation unterschiedlicher Partner
Vernetzung mit anderen Projekten
Vernetzung mit anderen Partnern und Lokalen Aktionsgruppen

4. Einbeziehung der Bevdlkerung
Bottum-up Ansatz: Projektbeteiligungen

Multiplikatorenwirkung

5. Nachhaltigkeit (6 i sozial, 6 i , kul-
turell und institutionell)

Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit
Verbesserung Bildungssituation
Verbesserung Umwelt und Landschaft
Verbesserung der Lebensqualitat
Diversifizierung der landlichen Wirtschaft
Beitrag zur Chancengleichheit

Beitrag zur Angebotsvielfalt

6. Realisierbarkeit
Finanziell, inhaltlich und aktive Partner

7. Evaluation vorgesehen

Die Projektbewertung ergibt max. 21 Punkte je Projekt. Die Mindestanzahl, um zur
Forderung vorgesehen zu werden, betrégt 12 Punkte. Jedes Mitglied der LAG Hasetal
erhélt einen solchen Projektbewertungsbogen. Er ist Grundlage fiir eine positive oder
negative Abstimmung zum Projektantrag. Von der Geschaftsstelle werden die Bewer-
tungsbogen nach der jeweiligen Sitzung ausgewertet und gepriift.
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fung des Verwendungsnachweises durch das Amt firr regionale Landesentwicklung auf
ordnungsgemafe Verwendung der Mittel.

Um den Zusammenhalt der Region zu fordern, stellen die sieben Kommunen ein zu-
satzliches Regionalbudget zur Verfligung. Abseits der Fordermittel kann die LAG (iber
dieses Budget verfiigen und damit Projekte fordern, die ansonsten eventuell nicht for-
derfahig wéren, aber einen Mehrwert fiir die Gemeinschaft im Hasetal bieten.
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13 Finanzplan

Grundlage der indikativen Finanzplanung der LAG Hasetal ist ein LEADER-
Férdermittel-Betrag in H6he von 2.400.000 Euro. Zum Zeitpunkt der REK-Erstellung
geht die LAG Hasetal davon aus, das die MwSt. zu den forderfahigen Ausgaben zah-
len wird. Sollten sich im Laufe des Genehmigungsverfahrens Widerspriiche zu dem
dann geltenden Forderverfahren ergeben, wird die LAG Hasetal die notwendigen Ab-
schnitte nacharbeiten.

Die Finanzplanung beriicksichtigt zunachst bei den MaRnahmen einen Regelférder-
satz von 50 % der forderfahigen Bruttokosten. Abhéngig vom Tréger der Projekt-
durchfiihrung sind abweichend auch andere Férdersatze méglich. Offentliche Projekt-
trager erhalten 50 %, private Projekttrager einen Fordersatz von 30 %. Fiir die Projekt-
férderung sollen LEADER-Férdermittel im Umfang von 1.700.800 Euro eingesetzt wer-
den. Je nach Anzahl und Umfang der privaten MaRnahmen kann die niedrigere For-
derquote zu einer hdheren Gesamtinvestitionssumme fiihren.

Falls bei Kooperationsprojekten eine oder mehrere Kommunen des Hasetals mit ande-
ren ILE-, LEADER- oder europaischen Regionen zusammenarbeiten, wird der regulare
Fordersatz fir MaBnahmen um 10 % erhoht. Fir diese Kooperationen sind im indika-
tiven Finanzplan 300.000 Euro eingestellt. Das Regionalmanagement wird bei Ge-
samtkosten von 944.000 Euro mit einem Férdersatz von 55 % kalkuliert.

Der indikative Finanzplan weist das LEADER-F6rderbudget nach Handlungsfeldern
und Jahren aus. Diese Planung ist Grundlage fur die Umsetzung der
Entwicklungsstrategie und berticksichtigt die Gewichtung der Handlungsfelder. Im
Umsetzungsprozess kann es auf der Grundlage des fortlaufenden Monitorings zu
Verschiebungen kommen. Ebenso ist abzuwarten, wie die jahrliche Mittelzuweisung
des Landes fiir die LAG den i zugeordnet werden
kann. Die Kofinanzierung ist sichergestellt (vgl. Kap 14).

Fir das Jahr 2014 wurden aufgrund des Termins fiir das Auswahlverfahren keine Mittel
eingeplant. Ab Juli 2015 soll mit der Umsetzung der MaRnahmen begonnen werden.
Bis auf das Start- und Abschlussjahr ist bei den jahrlichen Kosten der Handlungsfelder
eine gleichmaRige Verteilung der Mittel vorgenommen worden. Aufgrund der Erfahrun-
gen in den letzten beiden Férderphasen wurden die Mittel fiir MaRnahmen und Koope-
rationsprojekte zur Mitte der neuen Foérderphase hoch gestuft, um dem gestiegenen
Umsetzungsbedarf im Anschluss an die Entwicklungs- und Konkretisierungsphase ge-
recht zu werden.

Die Verteilung der Mittel zwischen den Handlungsfeldern wird aufgrund der vorange-
gangenen Priorisierung vorgenommen. In der Projektforderung sind die meisten Mittel
fiir das Handlungsfeld ,Tourismuswirtschaft* eingeplant, gefolgt von ,Umwelt und Kli-
ma"“ sowie von ,Demografischer Wandel“.

GemaR der beschriebenen Vorgehensweise und Kriterien sollen in den Handlungsfel-
dern Projekte zur Férderung durch die LAG Hasetal ausgewahlt werden. Da es sich bei
LEADER um einen Entwicklungsprozess handelt, ist auf eine weitere Mittelbindung in
Projekten zum Zeitpunkt der Erstellung des REK verzichtet worden. Die Aufgabe der
Arbeitskreise und der LAG soll es sein, die Projektideen fiir die Handlungsfelder zu
benennen und zu bewerten, die in den folgenden Jahren umgesetzt werden sollen.
Auszahlungen erfolgen erst nach erfolgreicher Durchfiihrung des Projektes und Prii-

? 109

REK Hasetal Finanzplan
Tabelle 31: Indikativer Fi der Lokalen ppe (LAG) Hasetal - Aufteilung
nach Jahren
offentliche Aufwendungen
nationale Aufwendungen
Jahr | Gesamtkosten | Gesamt Beteili- | kommuna- | sonstige | Private
gung ELER | le Mittel | offentli- | Aufwen-
che Mit- | dungen
tel
1 2=3+7 3=6+5+4 4 5 6 7
LEADER- 2014 0 0 0 0 0 0
MaBnahmen
50% Forderung
2015 151.600 151.600 75.800 75.800
2016 450.000 450.000| 225.000 225.000
2017 650.000 650.000| 325.000 325.000
2018 850.000 850.000| 425.000 425.000
2019 650.000 650.000| 325.000 325.000
2020 650.000 650.000| 325.000 325.000
Total 3.401.600| 3.401.600 | 1.700.800| 1.700.800
Regionalma- 2014 0 0 0 0 0 0
nagement 55%
Forderung
inkl. Durch 2015 144.000 144.000 79.200 64.800
flihrung ~ Akti-
onsplan
2016 160.000 160.000 88.000 72.000
2017 160.000 160.000 88.000 72.000
2018 160.000 160.000 88.000 72.000
2019 160.000 160.000 88.000 72.000
2020 160.000 160.000 88.000 72.000
Total 944.000 944.000| 519.200 424.800
Kooperationen 2014 0 0 0 0 0 0
60% Forderung
2015 10.000 10.000 6.000 4.000
2016 50.000 50.000 30.000 20.000
2017 70.000 70.000 42.000 28.000
2018 80.000 80.000 48.000 32.000
2019 50.000 50.000 30.000 20.000
2020 40.000 40.000 24.000 16.000
Total 300.000 300.000| 180.000 120.000
Gesamt 4.645.600 | 4.645.600 | 2.400.000 | 2.245.600

(Bruttokosten: Es wird davon ausgegangen, dass die Ust. forderfahig sein wird.)
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Tabelle 32: Indikativer Finanzplan der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) Hasetal — Aufteilung
nach Themenfeldern

Geplante Finanzierung
Handlungsfelder Gesamtkos- | 6ffentliche | Beteiligung | kommunale |sonsti- | private
ten Aufwen- ELER Mittel ge of-| Mittel
dungen fentli-
che
Mittel
1 3=4+8 4=5+6+7 5] 6 7 8
Tourismuswirtschaft 1.260.000 1.260.000 630.000 630.000
Klima und Umwelt 1.140.000 1.140.000 570.000 570.000
Demografischer Wandel 1.001.600 1.000.800 500.800 500.000
Regionalmanagement 944.000 944.000 519.200 424.800
Kooperationen 300.000 300.000 180.000 120.000
Total 4.645.600| 4.644.800| 2.400.000 2.244.800

(Bruttokosten: Es wird davon ausgegangen, dass die Ust. férderfihig sein wird.)

Tabelle 33: Von den Kommunen zur Verfiigung gestelltes Regionalbudget

offentliche Aufwendungen
nationale Aufwendungen
Jahr | Gesamtkosten | Gesamt | Beteiligung | kommunale |sonstige | Private
ELER Mittel offentli- | Aufwen-
che dungen
Mittel
1 2=3+7 3=6+5+4 4 5 6 7
Regional- 2014 0 0 0 0 0
budget
2015 10.000 10.000 0 10.000
2016 20.000 20.000 0 20.000
2017 20.000 20.000 0 20.000
2018 20.000 20.000 0 20.000
2019 20.000 20.000 0 20.000
2020 10.000 10.000 0 10.000
Gesamt Total 100.000 100.000 0 100.000

14 Kofinanzierung

Mit der Absichtserkldrung der beteiligten Kommunen ist die Kofinanzierung fiir die
gesamten Férdermittel in Hohe von 2.400.000 Euro sichergestellt (vgl. Anhang). Je
nach Tragerschaft und Inhalt der entsprechenden MaRnahmen wird der Kofinanzie-
rungsanteil der beteiligten Kommunen berechnet. Ein entsprechender Schliissel bzw.
ein entsprechendes Verfahren wurde bereits in den vorangegangenen Férderphasen
eingesetzt. Zum Zeitpunkt der REK-Erstellung geht die LAG Hasetal davon aus, das
die MwSt. zu den férderfahigen Ausgaben zahlen wird.
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22: Partizipati i im Hasetal

| e S PP E Llm-

(Eigene Darstellung)
Strategieevaluierung

Die im regionalen Entwicklungskonzept dargestellten Indikatoren dienen zur Strategie-
evaluierung. Die entwickelten Kriterien sollen fortlaufend angewendet und die Ergeb-
nisse in einen jahrlichen Ergebnisbericht aufgenommen werden, der vom Regionalma-
nagement erstellt wird. Dazu werden von der LAG mit Unterstiitzung des Regionalma-
nagements jeweils zum Jahresende die quantitativen Daten zur Zielerreichung ge-
sammelt, ebenso wie die Investitionssummen pro Handlungsfeld. Zur Mitte (Méarz
2017) und zum Ende (Mérz 2019) des Entwicklungsprozesses ist zudem durch die
LAG und die prozessbegleitenden Arbeitskreise eine kritische Priifung der Kriterien
vorzunehmen und eine Gesamtbetrachtung der Wirkung in den angestrebten Entwick-
lungszielen und ihre Bedeutung fiir die Gesamtstrategie vorzunehmen.

Prozessevaluierung

Neben den Kriterien zur Wirkung in Bezug auf die Entwicklungsziele in den Handlungs-
feldern ist auch die ,Qualitat” des Prozesses selbst ein Betrachtungsgegenstand. Mit
quantitativen Messgréen wie Anzahl der Sitzungen der LAG und der Arbeitskreise,
Anzahl der eingebundenen Akteure und Anzahl der Veranstaltungen und Informationen
zur Arbeit der LAG wird das Regionalmanagement den Prozess jahrlich bewerten. Im
Rahmen des partizipativen Ansatzes wird die Zufriedenheit mit der Arbeit innerhalb der
LAG mit qualitativen Methoden ermittelt, um die Prozessgestaltung aktiv mit den Akteu-
ren vorzunehmen.

Projektevaluierung

Auf der Ebene der Projekte ist vorgesehen, die Umsetzungserfahrung der Projekttrager
zu nutzen und die Zuordnung der Projekte zu den Handlungsfeldern zu betrachten. Als
quantitative Datenbasis werden die Projektbewertungsbogen der LAG verwendet, um
den Beitrag der Projekte zur regionalen Strategie zu bewerten. Hier gilt es, den Entste-
hungszusammenhang des Projektes und seine Durchfiihrung zu betrachten. Eine qua-
litative Befragung der Projekttrager ist im Rahmen der Bewertungen in der Mitte und
zum Ende des Gesamtprozesses vorgesehen.
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Uber das LEADER-Budget hinaus vereinbaren die sieben Kommunen der LAG Hase-
tal, ein Regionalbudget in Hohe von 20.000 Euro pro Jahr zur Verfliigung zu stellen,
mit dem Kleinstprojekte zur Unterstiitzung der LAG-Arbeit umgesetzt werden, ohne auf
eine EU-Forderung zuriickzugreifen. Die Mittel sollen fir Manahmen verwendet wer-
den, die allen Kommunen gemeinsam dienlich sind, d.h. es werden keine kommunalen
EinzelmaRnahmen gefordert. Es konnen investive Malinahmen sein, die unter das
Mindestprojektbudget fallen oder nicht-investive MaRnahmen, die die Gemeinschafts-
leistung der Region starken.

Der vorliegende Finanzplan stellt die aus LEADER-Mitteln mdglichen 4,8 Millionen
Euro Investitionen zzgl. des Regionalbudgets dar. Erste Projektideen sind bei der Er-
stellung des REK gesammelt worden. Ziel ist es, neben kommunalen Vorhaben ver-
starkt Vereine, Verbande und Initiativen sowie weitere private Akteure als Projekttrager
in den LEADER-Prozess einzubinden. Entsprechende private Eigenanteile sowie der
verbleibende Anteil an &ffentlicher Kofinanzierung sind bereitzustellen. Um die Vielfalt
der Projektideen zu unterstiitzen, sollen auch andere Finanzierungsmodelle umgesetzt
werden. Dabei sind Finanzierungen aus EFRE, ESF, sonstigen Programmen oder aus-
schlieRlich aus Eigenmitteln denkbar.

Die LAG Hasetal hat beschlossen, die Geschéftsstelle der LAG wieder beim Zweck-
verband Erholungsgebiet Hasetal anzusiedeln. Dieser ist als Trager des Regionalma-
nagements vorgesehen — die Stelle des LEADER-Regionalmanagements kann dort
fortgefiihrt werden. Der kommunale Anteil von 45 % an den Kosten des Regionalma-
nagements wird vom Zweckverband Erholungsgebiet Hasetal getragen. Die veran-
schlagten Kosten des Regionalmanagements in Hohe von 944.000 Euro sind in der
Finanztabelle aufgefiihrt. Die Hohe ergibt sich auch hier aus den Erfahrungswerten der
vergangenen Forderperiode.

Zur Unterstiitzung des Regionalmanagements konnen projekt- oder fachbezogene
Aufgaben extern eingekauft werden. Ein bedeutender Teil der Mittel des Regionalma-
nagements soll fiir den Aktionsplan (u.a. Offentlichkeitsarbeit, Printmedien und Durch-
fiihrung von Veranstaltungen) verwendet werden. Bereits zuvor konnten hierdurch po-
sitive Effekte erzielt werden, an die angeknlipft werden soll.

15 Monitoring und Evaluation

Das Hasetal verfugt aus der letzten Férderperiode 2007 bis 2013 tber Erfahrungen in
der prozessbegleitenden Evaluierung. Bereits in dem REK ,Zukunft im Fluss® ist ein
Verfahren zur Bewertung des Umsetzungsstandes und der Zielerreichung nach quanti-
tativen und qualitativen Indikatoren beschrieben und angewendet worden. Der partizi-
pative Evaluierungsansatz hat sich bewahrt und soll methodisch so weitergefiihrt wer-
den. Sowohl die Strategieevaluierung als auch die Prozessevaluierung wird mit diesem
Verfahren vorangetrieben. Dazu werden regionale Akteure in die Evaluation einbezo-
gen — dies erhoht die Akzeptanz und starkt das Vertrauen in die Erfolgskontrolle. Auf
diese Weise werden in der Region Lernprozesse initiiert und die Reflexion der LAG
prazisiert.

Ergénzend zu den eigenen Erfahrungen bedient sich die LAG bei der Evaluierung zu-
kiinftig den methodischen Ansatzen des Leitfadens der Deutschen Vernetzungsstelle.
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Bei der Durchfiihrung der Evaluierung werden die Methoden des Leitfadens der Deut-
schen Vernetzungsstelle angewendet, um den praktizierten partizipativen Evaluie-
rungsansatz auf eine neue methodische Ebene zu heben. Das Regionalmanagement
wird als Geschaftsstelle fortlaufend die Daten aus der Projektdurchfiinrung zu allen drei
Betrachtungsebenen sammeln und in Jahresberichten zusammenfassen. Die Ergeb-
nisse werden in der LAG betrachtet und durch die Einbindung zusatzlicher Akteure
bewertet.

Eine Aktualisierung des REK kann mit der Selbstevaluierung im Marz 2017 und Méarz
2019 angestrebt werden, um mit den entsprechend angepassten Entwicklungszielen
auch eine Wirkung tber 2020 hinaus zu erreichen.




Anhang

2. Ein Mitglied kann jederzeit durch schriftliche Erklarung gegeniiber der/dem Vorsitzenden aus
der LAG austreten.

3. Ein Mitglied kann von der LAG ausgeschlossen werden, wenn es den Interessen der LAG
schuldhaft oder grob zuwiderhandelt. Der Ausschluss eines Mitgliedes kann von der LAG mit
einer % Mehrheit beschlossen werden.

4. Die LAG umfasst 22 Mitglieder, davon 17 stimmberechtigte und 5 beratende. Jedes Mitglied
kann sich vertreten lassen. Dies ist bei Beginn der Sitzung gegentiber der/dem Vorsitzenden der
LAG anzuzeigen.

Die Vertreterinnen der Kommunen und Behérden werden von diesen benannt. Die Vertreterinnen
der Facharbeitskreise werden von den Facharbeitskreisen gewahit. Die LAG setzt sich wie folgt
zusammen:

Stimmberechtigte Mitglieder:

- 1 Vertreter/in der Gemeinde Essen/Oldenburg

- 1 Vertreter/in der Gemeinde Lastrup

- 1 Vertreter/in der Gemeinde Lindern

- 1 Vertreter/in der Stadt Léningen

- 1 Vertreter/in der Samtgemeinde Herzlake

- 1 Vertreter/in der Stadt Haseliinne

- 1 Vertreter/in der Stadt Meppen

-1 Vertreter/in des Zweckverbandes Erholungsgebiet Hasetal

- 1 Abgeordnete/r des AK Tourismuswirtschaft

- 1 Abgeordnete/r des AK Tourismuswirtschaft

- 1 Abgeordnete/r des AK Tourismuswirtschaft

- 1 Abgeordnete/r des AK Demografischer Wandel

- 1 Abgeordnete/r des AK Demografischer Wandel

- 1 Abgeordnete/r des AK Demografischer Wandel

- 1 Abgeordnete/r des AK Klima und Umwelt

- 1 Abgeordnete/r des AK Klima und Umwelt

- 1 Abgeordnete/r des AK Klima und Umwelt

Beratende Mitglieder:

- 1 Vertreter/in des Landkreises Cloppenburg

- 1 Vertreter/in des Landkreises Emsland

- 1 Vertreter/in des Amtes fur regionale Landesentwicklung Weser-Ems, Meppen

- 1 Vertreter/in des Amtes fiir regionale Landesentwicklung Weser-Ems, Meppen

- 1 Vertreter/in des Regionalmanagements der ILE-Region Nérdliches Osnabriicker Land

5. Alle stimmberechtigten Mitglieder bzw. die vertretenen Institutionen haben ihren standigen Sitz
im LAG-Gebiet. Das Gebiet wird entsprechend dem Regionalproporz abgedeckt.

6. Jede Institution entsendet, soweit fachlich und organisatorisch méglich, Frauen fiir die
Mitgliedschaft in die LAG.

7. Die gesellschaftlich relevanten Gruppen sind angemessen zu beriicksichtigen.

§4 Organisation der LAG

Die LAG bildet folgende Organisationseinheiten:
« Mitgliederversammlung der LAG

« Vorsitzende/r und Stellvertreter/in

« 3 thematische Facharbeitskreise

« Geschéftsstelle

§5 Auf und dndigkeiten der

1. Mitgliederversammlung der LA

Die ordentliche Mitgliederversammlung der LAG findet mindestens zweimal jéhrlich statt.
AuBerordentliche Mitgliederversammlungen finden statt, wenn dies im Interesse der LAG
erforderlich ist oder wenn die Einberufung einer derartigen Versammlung von 1/5 der Mitglieder
gegenuber dem Vorstand schriftlich verlangt wird.

Die Mitgliederversammlung tbernimmt die Aufgaben der LAG (vgl. § 2.2).

2. Vorsitzende/r und Stellvertreter/in
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Geschaftsordnung
der Lokalen Aktionsgruppe Hasetal

Praambel

Die folgende Geschaftsordnung wird die Grundlage der Arbeit der LAG Hasetal bilden, wobei alle
LAG-Mitglieder stets anstreben werden, Entscheidungen mit einem maglichst breiten Konsens zu
erreichen und dabei die Interessen der Region Hasetal in den Vordergrund zu stellen.

§1 Name, Rechtsform und Sitz der LAG

1. Die Lokale Aktionsgruppe tragt den Namen ,LEADER Aktionsgruppe Hasetal", abgekiirzt
LAG Hasetal.

2. Die LAG umfasst das Gebiet ,Natur- und Kulturraum Hasetal* mit den Gemeinden
Essen/Oldenburg, Lindern, Lastrup, der Stadt Loningen, der Samtgemeinde Herzlake sowie den
Stadten Haseliinne und Meppen, mit den Ortsteilen Apeldorn, Bokeloh, Teglingen und Helte. (vgl.
Karte).

3. Die LAG ist als Verein biirgerlichen Rechts (nicht eingetragener Verein, d.h. nicht rechtsfahiger
Verein (§§ 21-54 BGB) bis zur vollstandigen Abwicklung der Férderphase 2014 — 2020
organisiert.

4. Die LAG beauftragt den Zweckverband Erholungsgebiet Hasetal mit der Wahrnehmung der
Geschéftstelle.

5. Die Geschaftsstelle der LAG hat ihren Sitz in Léningen.

§2 Ziel, Zweck und Aufgaben der LAG

1. Die LAG ,Hasetal” konstituiert sich, um in einer strukturierten und organisierten Form die
Beteiligung verschiedener gesellschaftlicher Gruppen der Einwohner des Hasetals an der
Entwicklung der Region zu beteiligen. Ziel ist es, unter der Nutzung der natiirlichen, kulturellen,
wirtschaftlichen, d.h. der endogenen Potentiale, eine zukunftsfahige, landliche Region zu
gestalten. Dazu sollen die unterschiedlichen Méglichkeiten des Gebietes erschlossen, gebiindelt,
aufeinander abgestimmt und so entwickelt werden, dass ein schliissiges Gesamtkonzept
realisiert wird.

2. Die LAG iibernimmt dabei folgende Aufgaben:

A. Die Erstellung des Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK) LEADER fiir die Forderphase
2014-2020 unter Beteiligung aller relevanten Akteure.

B. Die Unterstiitzung der Umsetzung des REK LEADER nach Genehmigung bis zur vollstédndigen
Abwicklung der Férderphase 2014 — 2020, grundsétzlich aber auch dariiber hinaus. Im gesamten
Prozess kommt der LAG eine koordinierende und steuernde Aufgabe zu.

C. Die Beauftragung oder Durchfiihrung der Informations- und Offentlichkeitsarbeit

D. Die Initiierung und/oder Koordination von Projekten

E. Die Motivation und Mobilisierung von Menschen zur Teilnahme an der Umsetzung des REK
F. Die Beratung und Beschlussfassung von Férderantragen zu Projekten aus dem Aktionsraum
nach vorher festgelegten, 6ffentlich nachvollziehbaren Standards

G. Die Unterstiitzung und Beratung potentieller Projekttrager insbesondere in Fragen der
Offentlichkeitsarbeit und Informationsvermittlung

H. Die Sicherstellung der Begleitung und Bewertung der Umsetzung des REK bzw. des
Entwicklungsprozesses; dies schlie3t die inhaltliche und finanztechnische Projektpriifung ein

|. Die Anderung und Anpassung des REK entsprechend der Ergebnisse der Begleitung und
Bewertung

J. Die Erstellung erforderlicher Berichte bzw. Dokumentationen zu geférderten Projekten und die
Weitergabe der Informationen an die entsprechenden Organisationen

K. Die Teilnahme am (internationalen) Erfahrungsaustausch und die Vorbereitung und
Durchfiihrung von Projekten in Partnerschaft mit anderen LAG

3 Mitgliedschaft
1. Mitglied der LAG kann werden, wer das 18. Lebensjahr vollendet hat und entweder eine
offentlich rechtliche Kérperschaft oder einen Wirtschafts- und Sozialpartner sowie einen
Facharbeitskreis vertritt. Uber die Aufnahme entscheidet die LAG mit 2/3 Mehrheit.
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Die LAG wahlt aus ihrer Mitte eine/n Vorsitzende/n und eine/n Stellvertreter/in. Diese Amter sind
paritatisch aus offentlichen und nicht-6ffentlichen Vertretern besetzt. Die/der Vorsitzende bzw.
die/der Stellvertreter/in werden fiir eine Dauer von maximal 6 Jahren gewahit. Sie bleiben jedoch
auch nach Ablauf der Amtszeit bis zur Neuwahl im Amt.

Die/der Vorsitzende bzw. die/der Stellvertreter/in bereitet in Zusammenarbeit mit der
Geschéftsstelle die Mitgliederversammlung vor und fiihren die Sitzung. Ebenfalls vertreten diese
die LAG in der Offentlichkeit.

3. Facharbeitskreise

Die Facharbeitskreise setzen sich aus Birgerinnen und Biirgern des Hasetals und/oder
Vertreterinnen und Vertreter von Vereinen, Verbanden und sonstigen
Nichtregierungsorganisationen zusammen.

Vertreterinnen und Vertreter der kommunalen Verwaltung kénnen ebenfalls Mitglieder in
Facharbeitskreisen sein. Sie sollen jedoch auf keinen Fall die Mehrheit stellen. In der Regel soll
die GroRe eines Facharbeitskreises zwischen 16 und 21 Personen betragen, um eine
Arbeitsfahigkeit zu gewahrleisten. Auch in den Facharbeitskreisen wird angestrebt, einen
angemessenen regionalen, fachlichen und sozialen Proporz einzuhalten.

Die Facharbeitskreise wéhlen jeweils 3 Abgeordnete und 1 Vertreter/eine Vertreterin. Die Wahl
erfolgt mit 2/3 Mehrheit. Um den Proporz der kommunalen und nicht kommunalen Vertretung in
der LAG einzuhalten, sollten die Abgeordneten der Arbeitskreise nicht aus kommunalen
Behorden stammen.

Die Facharbeitskreise treffen sich regelmaRig nach Bedarf und entwickeln Projekte und bereiten
sie vor. Sie streben an, als Multiplikatoren weitere Kreise der Bevolkerung in Aktivitaten
einzubinden.

Sie beteiligen sich am Aktionsplan und ggf. an der Weiterentwicklung des Arbeitsprogramms und
an der Auswertung der bisher geleisteten Arbeit. Mitglieder der Facharbeitskreise beteiligen sich
an der Verbreitung von Informationen iber die Ziele und Aktivitaten der LAG. Langfristig sollen
die Abgeordneten der Facharbeitskreise auf die Téatigkeit als ,Animateurs Rurales* (Motivatoren)
vorbereitet werden. Sie sollen zunehmend die Organisation und Moderation der
Facharbeitskreissitzungen tibernehmen.

4. Geschéftsstelle

Der Zweckverband Erholungsgebiet Hasetal in Loningen ibernimmt die Funktion der
Geschéftstelle.

Die Geschaftsstelle unterstiitzt die LAG bei ihren Aufgaben (vgl. § 2.2) durch die Bereitstellung
des Regionalmanagements.

§6 Beschlussfassung

1. Grundsatzliche Regelungen:

a. Die Beschlussfassung erfolgt grundsétzlich auf einer Mitgliederversammlung. In besonders
dringenden Fallen kann eine ,Online-Abstimmung" per Mail erfolgen. Uber das Ergebnis wird auf
der nachsten Mitgliederversammlung informiert.

b. Die LAG strebt grundsétzlich bei der Beschlussfassung einen Konsens an. Sollte dies nicht
maéglich sein, reicht eine einfache Mehrheit aus, sofern diese Geschaftsordnung kein anderes
Verfahren vorsieht.

c. Grundlegende Abanderungen des REK sind mit 2/3 Mehrheit zu beschlieRen.

d. Die Geschaftsstelle bereitet die Vorlage fiir die Beschlussfassung vor.

e. Vorschlage an die LAG kénnen aus der Bevolkerung, aus Behorden sowie aus anderen
Organisationen kommen. Die LAG befasst sich mit den Vorschlagen nach einer vorherigen
Priifung durch die Geschéftsstelle der LAG. Die thematischen Facharbeitskreise kénnen von der
Geschéftsstelle zur Einschatzung der eingereichten Projekti 1 beratend hinzt 1 werden.
Das Regionalmanagement unterstiitzt die Facharbeitskreise bei der Entwicklung von
arbeitskreisspezifischen Projekten und bei der Vorstellung in der LAG..

2. Auswahl von Projekten zur Férderung und Umsetzung

a. Projektvorschlage konnen wahrend der gesamten Laufzeit eingereicht werden. Es gibt keine
festen Ausschreibungstermine.

b. Projektvorschldge werden von der Geschéaftsstelle entgegengenommen, nach vorgegebenen
Kriterien vorgepriift, bei Bedarf mit den Facharbeitskreisen erértert und dann der LAG zur
Beschlussfassung vorgelegt.
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c. Die LAG priift gemeinsam ebenfalls nach vorgegebenen Kriterien die Férderwiirdigkeit und
Prioritat der eingereichten Projektvorschldge und beschliet deren Férderung.
3. Uber die LAG-Sitzungen sind Niederschriften anzufertigen, die der Offentlichkeit zur Verfiigung
gestellt werden kénnen, um diese angemessen zu informieren. Die Niederschrift sollte folgende

Angaben enthalten:
« Ort, Datum und Dauer der Sitzung
« Teilnehmerliste

« Tagesordnungspunkte und deren wichtigsten Inhalte

+ Abstimmungs- und Wahlergebnisse
4. Beschlussfahigkeit

Die Beschlussfahigkeit ist gegeben, wenn
a. mindestens 50% der LAG anwesend sind,

b. WISO-Partner mindestens 50% der Anwesenden ausmachen.
c. Bei Stimmengleichheit wird die Entscheidung auf die néchste Sitzung vertagt.
d. Die Beschlussfahigkeit wird vor jeder Abstimmung festgestelit.

§7 Haushalt der LAG

Die Grundlage fiir den Haushalt der LAG bildet das REK LEADER. Die Haushaltsplane werden in
jahrlichen Abschnitten von der Geschéftsstelle aufgestellt und von der LAG beschlossen. Dabei
werden jeweils die Gesamtkosten, die Finanzbeitrage der EU, der nationalen 6ffentlichen Stellen

und Privater angegeben.

Die Kassenfiihrung der LAG erfolgt durch den Zweckverband Erholungsgebiet Hasetal. Im

Haushalt des Zweckverbandes werden die Kostenstellen ,Regionalmanagement” (zur

Unterstiitzung der LAG) und ,LEADER-Projekte* (zur Projektabwicklung) gefiihrt. Die LAG
verwaltet ein von den Kommunen zur Verfligung gestelltes Regionalbudget in Hohe von 20.000
Euro im Jahr, dass im Bedarfsfall firr ,Kleinstprojekte ohne Férderméglichkeiten bis maximal

5.000 Euro je Projekt* verwendet wird.

§8 Dauer der LAG

1. Die LAG wird fiir einen unbefristeten Zeitraum gegriindet. Eine Auflésung erfolgt friihestens bei
vollstéandiger Abwicklung des LEADER Programms. Es wird angestrebt, die LAG (iber den

Programmzeitraum zu erhalten.

2. Die LAG wird aufgeldst, wenn eine gleichmaRige Beteiligung von &ffentlichen und privaten
Vertretern langfristig nicht gewahrleistet werden kann.

§9 Offentlichkeitsarbeit

Der Vorstand informiert alle Einheiten der LAG und die breite Offentlichkeit kontinuierlich iiber die
Tatigkeit der LAG. Die Information kann erfolgen tiber

- eine Webseite,

« laufende Presse-/Offentlichkeitsarbeit in Print- und Onlinemedien,
« Mitteilungsblétter der in der LAG vertretenen Einrichtungen sowie
- die sonstigen, fiir das gesamte europaische LEADER-Netzwerk vorgesehenen

Publikationswege und Mittel.

§10 Inkrafttreten

Diese Geschaftsordnung wird mit dem Konstituierungsbeschluss der LAG und dem
Bewilligungsbescheid zu LEADER fiir das Hasetal wirksam.
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Letter of Intent

Kooperation Hasetal - Nordliches Osnabriicker Land

Mit Unterstlitzung des Européischen Landwirtschaftsfonds fiir die Entwicklung
landlicher Raume (ELER) stellt die niedersachsische Landesregierung interessierten
Regionen eine Férderung der Entwicklung und Umsetzung regionaler
Entwicklungskonzepte in Aussicht.

Im nérdlichen Osnabriicker Land (Samtgemeinde Artland, Bersenbriick, Fiirstenau
und Neuenkirchen) und dem Hasetal (Gemeinde Essen/Oldb., Lastrup, Lindern,
Stadt Léningen, Samtgemeinde Herzlake, Stadt Hasellinne und der Stadt Meppen)
wurden in breiter regionaler Abstimmung integrierte regionale Entwicklungskonzepte
erarbeitet. Das Erholungsgebiet Hasetal ist Teil beider Aktionsraume.

Durch die Kooperation beider Gebietskulissen wird die durch LEADER+ und
LEADER angestoRenen Entwicklungen des Erholungsgebietes Hasetal fortgesetzt.
Projekt- und themenbezogen wird die Kooperation auf der Grundlage der
Entwicklungskonzepte in den Bereichen Tourismuswirtschaft, Klimaschutz und
Demografischer Wandel konkretisiert.

Nach Annahme der Entwicklungskonzepte und Bewilligung der beantragten Mittel
wird die projektbezogene Arbeit aufgenommen.

Léningen, 27.11.2014 Rieste, 27.11.2014

I /f; Wt Sonr

Werner Schraer Dr. Horst Baier

Vorsitzender der LAG Hasetal Vorsitzender der Lenkungsgruppe

Region Nordliches Osnabriicker Land
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Letter of Intent

Gemeinsame Erkldrung der Regionen Grafschaft Bentheim, Hasetal, Siidliches

Emsland, Steinfurter Land und Tecklenburger Land

Uber den LEADER-Ansatz sollen die vielfaltigen Interessen des landlichen Raumes
zusammengefiihrt, endogene Potenziale identifiziert und genutzt sowie gemeinsame
Entwicklungen zur Starkung der landlichen Rdume initiiert werden. In diesem
Zusammenhang endet die landliche Entwicklung nicht an Regionsgrenzen. Es gibt viele
Entwicklungsmdglichkeiten, die durch eine Uberregionale Kooperation besser initiiert und
dadurch Synergieeffekte effektiver genutzt werden kénnen.

Zwischen den Regionen Grafschaft Bentheim, Hasetal, Stidliches Emsland, Steinfurter Land
und Tecklenburger Land bestehen insbesondere durch die rdumliche Nahe und die
gemeinsamen Kultur- und Naturlandschaftsmerkmale verbindende Elemente und @hnliche
Herausforderungen.

Die Vertreterinnen und Vertreter der Regionen Grafschaft Bentheim, Hasetal, Stdliches
Emsland, Steinfurter Land und Tecklenburger Land beflirworten im Rahmen der LEADER-
Forderperiode 2014 bis 2020 eine engere Zusammenarbeit. Es sollen gemeinsam Lésungen
sowie Ideen im Sinne der landlichen Entwicklung erarbeitet und gemeinsame
Kooperationsprojekte initiiert und umgesetzt werden.

Mit folgenden Ideen bestehen bereits konkrete Ansatze, die in einer regionstibergreifenden
Kooperation gemeinsam entwickelt und umgesetzt werden sollen:

» Regionale Kulturen und Traditionen erfassen, dokumentieren und weitergeben

Im Rahmen dieses Projektes werden eine starkere Vernetzung der verschiedenen
Gruppen und Einrichtungen in den fiinf Regionen, die sich mit dem kulturellen Erbe
beschaftigen, angestrebt sowie diese bei der Umsetzung von Projekten begleitet und
unterstutzt. Hierzu werden in ausgewahlten Orten zu bestimmten Bereichen
Pilotprojekte zum kulturellen Erbe entwickelt und durchgefiihrt sowie auf andere
Gemeinden (ibertragen.

» Regionale Produkte

Die beteiligten LEADER-Regionen verfiigen Uber authentische, regionale Produkte,
fur die weitere Vermarktungswege gefunden werden sollen. Ziel ist es, die
Verbraucher mit Hilfe des positiven Images ausgewahlter Produkte Uber die
Artenvielfalt zu informieren und fiir den Erhalt der biologischen Vielfalt zu
sensibilisieren. Hierflir sollen die Produkte klar definierte, gemeinsam erarbeitete
Kriterien erftillen.

Seite 1 von 2



Die Regionen Grafschaft Bentheim, Hasetal, Stdliches Emsland, Steinfurter Land und
Tecklenburger Land sehen die Notwendigkeit, eine effektive Vernetzung und Uiberregionale
Zusammenarbeit zu initiieren, diese stetig auszubauen und neue Impulse zu setzen. Dazu
bilden die genannten Kooperationsideen einen ersten Ansatz.

Dr. Michael Kiehl,
Vorsitzender LAG Grafschaft Bentheim

o e

Wemer §chraer,
Vorsitzender fAG Hasetal

{:"?W ,4,'66.// itk

Robert Wenking, P
Vorsitzender LAG Steinfurter Lhnﬂ

Bernhard Hummeldorf,
Vorsitzender LAG Siidliches Emsland

Stefan Streit,
Vorsitzender LAG Tecklenburger Land
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REK ,HaseVITAL: Lebenslinien im Hasetal“

Beriicksichtigung Regi I

ategie Weser-Ems

Op! ive Ziele/ Regional
Handlungsstrategie Weser-Ems

Beriicksichtigung im

Hasevital: Lebenslinien im Hasetal

H 1 — Biodk

Auf- und Ausbau von Netzwerken zur regionalen
Lésung von Fragestellungen im Bereich der
Biodkonomie im Verbund von Wissenschaft und
Wirtschaft sowie Behérden

Handlungsfeld Klima und Umwelt -
Entwicklungsziel LebensGRUNDLAGEN: Natur
und Landschaft als Erbe vermitteln

Tourismuswirtschaft -

Entwicklung alternativer In, te
landwirtschaftlicher Erzeugnisse (einschl. Pilot-
und Demonstrationsvorhaben)

Entwwcklungszlel LebensPARTNER: Neue
Kooperationen etablieren

Bessere Integration des Bereichs Biokonomie
in die Ausbildung von Lehrern sowie in die
Lehrplane an Schulen

Handlungsfeld Klima und Umwelt -
Entwicklungsziel LebensGRUNDLAGEN: Natur
und Landschaft als Erbe vermitteln

Flankierung betrieblicher Innovationen und
Umstellungen auf nachhaltige
Produktionsweisen durch Information und
Kommunikation

Handlungsfeld Klima und Umwelt-
Entwicklungsziel LebensMITTEL: Klimaschutz
und Energie vorantreiben

Forderung von auBerschulischen Lernorten

Handlungsfeld Klima und Umwelt -
Entwicklungsziel LebensGRUNDLAGEN: Natur
und Landschaft als Erbe vermitteln
Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensERFAHRUNG:
Kulturelles Erbe erhalten und férdern

Entwicklung von Endprodukten fiir neue
Zielgruppen

Handlungsfeld Tourismuswirtschaft -
Entwicklungsziel LebensPARTNER: Neue
Kooperationen etablieren

Stérkung der Direktvermarktung von
landwirtschaftlichen Erzeugnissen

Handlungsfeld Tourismuswirtschaft -
Entwicklungsziel LebensPARTNER: Neue
Kooperationen etablieren

Handlungsfeld 2 — Maritimes

Handlungsfeld 3 — Energiewirtschaft

Infrastrukturanalysen,
Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen

Handlungsfeld Klima und Umwelt-
Entwicklungsziel LebensMITTEL: Klimaschutz
und Energie vorantreiben

Entwicklung von Technologien und Verfahren im
Zusammenhang mit erneuerbaren Energien
(Wind, Biomasse, Photovoltaik)

Handlungsfeld Klima und Umwelt-
Entwicklungsziel LebensMITTEL: Klimaschutz
und Energie vorantreiben

energetische Sanierung offentlicher
Infrastrukturen (Einsparung von Energie,
Ausbau erneuerbarer Energien,

Steigerung der Energieeffizienz, Erstellung von
Warmekonzepten)

Handlungsfeld Klima und Umwelt-
Entwicklungsziel LebensMITTEL: Klimaschutz
und Energie vorantreiben

Ausbau von Angeboten zur Berufsorientierung in
Schulen

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensGESCHICHTEN: Orte
zukunftsfahig machen

Operative Ziele/ Regionall
Handlungsstrategie Weser-Ems

Beriicksichtigung im

Hasevital: Lebenslinien im Hasetal

Abgleich REK mit Weser-Ems-Strategie

Plattformen zur Vermittlung von Praktika,
praxisbezogene Projekt- und Abschl beiten

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
iel LebensGESCHICHTEN: Orte

zukunftsfa ig machen

Operative Ziele/ Regionall
Handlungsstrategie Weser-Ems

Beriicksichtigung im

Hasevital: Lebenslinien im Hasetal

Ausbau von weiterfiihrenden
Qualifizierungsangeboten

Handlungsfeld Klima und Umwelt-
Entwicklungsziel LebensMITTEL: Klimaschutz
und Energie vorantreiben

Einrichtung auBerschulischer Bildungsangebote

Handlungsfeld Klima und Umwelt -
Entwicklungsziel LebensGRUNDLAGEN: Natur
und Landschaft als Erbe vermitteln

Bedarfsanalyse fiir Berufsbilder der Zukunft

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensGESCHICHTEN: Orte
zukunftsfahig machen

Entwicklung und Attraktlwerung tourlstlscher

Handlungsfeld Tourismuswirtschaft -
Entwicklungsziel LebensWEGE: Rad- und
Wanderrouten aufwerten

F Tourismuswirtschaft -

Ent\mcklungszlel LebensWERTE:

nachhaltiger Angebote,
SchlieBung von Radwegeliicken, Aufbau eines
Online-Touren-Portals, Durchgéngigkeit und

e Tourismus initiieren

Vernetzung von Wasserwegen
(Wassertourismus), Beschilderung,
Routenplanung, sowie Investitionen in Qualitat,
Service und Infrastrukturen

Handlungsfeld Tourismuswirtschaft -
Entwicklungsziel LebensPARTNER: Neue
Kooperationen etablieren

Handlungsfeld Klima und Umwelt -
Entwicklungsziel LebensWISSEN: Wasser und
Gewasser schitzen

Handlungsfeld 4 — Wirtschaft & Arbeit

Wissensvernetzung in der betrieblich orientieren
Weiterbildung

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensGESCHICHTEN: Orte
zukunftsfahig machen

Qualifizierung touristischer Dif

Tourismuswirtschaft -

hinsichtlich sozialer Medien,
Qualititsmanagement und Service

Entwwcklungszlel LebensWERTE:
Qualitatsoffensive Tourismus initiieren

MaRnahmen zur Bekdmpfung des
Fachkraftemangels, wie z. B. Erhéhung der
Erwerbsquote von Frauen oder Verbesserung
der Willkommenskultur zur Steigerung der
Erwerbsquote unter Einwanderern

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensGESCHICHTEN: Orte
zukunftsfahig machen

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensWANDEL: Angebote fiir
Alle schaffen

Mobilitatsprojekte (insbes. OPNV) mit Bezug zu
Energieeinsparung, Gesundheit, Demografie;
Energieeinsparung und Manahmen im
Klimaschutz fiir Unterkunfts- und
Gastronomiebetriebe; Malinahmen zur
Energie- und Ressourceneffizienz

Handlungsfeld Klima und Umwelt -
Entwicklungsziel LebensMITTEL: Klimaschutz
und Energie vorantreiben

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensGESCHICHTEN: Orte
zukunftsfahig machen

Aufbau interregionaler Kooperationen zum
Ausgleich von unterschiedlicher Bedarfe
regionaler Ausbildungsmaérkte

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensGESCHICHTEN: Orte
zukunftsfahig machen

Schaffung hochwertiger wirtschaftsnaher
Infrastruktur durch Anbindung von
Gewerbegebieten u. a. an
Hochgeschwindigkeitsnetzwerke,
Modernisierung und Erweiterung bestehender
Gewerbegebiete und Verbesserung

ihrer technischen Ausstattung sowie
Investitionen in die Erreichbarkeit von
Gewerbegebieten (z. B. Gleisanschluss,
Zubringerstra3en)

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensGESCHICHTEN: Orte
zukunftsfahig machen

Intermodale Mobilitatsprojekte fiir Einheimische
und Géste

Handlungsfeld Tourismuswirtschaft -
Entwicklungsziel LebensWEGE: Rad- und
Wanderrouten aufwerten

Handlungsfeld Klima und Umwelt -
Entwicklungsziel LebensMITTEL: Klimaschutz
und Energie vorantreiben

Vernetzung und Férderung von Kultur-, Natur-,
Gesundheits- und Tourismusprojekten

Handlungsfeld Tourismuswirtschaft -
Entwicklungsziel LebensGESTALTUNG: Kultur
und Kunst einbinden

Handlungsfeld Tourismuswirtschaft -
Entwicklungsziel LebensPARTNER: Neue
Kooperationen etablieren

Ausbau und Starkung von Clusterinitiativen
(Ems-Achse, Hansalinie, JadeBay, Metropole
Nordwest)

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensGESCHICHTEN: Orte
zukunftsfahig machen

Entwicklung, Realisierung und Ausbau
barrierefreier Angebote

Handlungsfeld Tourismuswirtschaft -
Entwicklungsziel LebensWERTE:
Qualitatsoffensive Tourismus initiieren

Bereitstellung eines attraktiven Angebotes fiir
Familien, wie z.B. Wohnraum, Arbeitsplatzen,
Kinderbetreuung, regionale und nachhaltige
Versorgungsstrukturen, Kultur- und
Freizeiteinrichtungen, OPNV

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensGESCHICHTEN: Orte
zukunftsfahig machen

Verstérkte Zusammenarbeit zwischen allen
durch den Tourismus beriihrten Akteuren und
Beteiligten

Handlungsfeld Tourismuswirtschaft -
Entwicklungsziel LebensPARTNER: Neue
Kooperationen etablieren

Imensivierung von Netzwerkarbeit und

ionen; Vernetzung regi und
melgruppenor\emlerler Aktivitaten, Prolekte und
Produkte

Handlungsfeld Tourismuswirtschaft -
Entwicklungsziel LebensPARTNER: Neue
Kooperationen etablieren

Umwandlung prekarer
Beschaftigungsverhaltnisse in ,gute”
Arbeit; Ausbau von Beratungsstellen fiir
Beschaftigte

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensWANDEL: Angebote fiir
Alle schaffen

ErschlieBung weiterer Zielgruppen und -markte
(Ausland)

Handlungsfeld Tourismuswirtschaft -
Entwicklungsziel LebensPARTNER: Neue
Kooperationen etablieren

Abgleich REK mit Weser-Ems-Strategie
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Op! ive Ziele/ i
Handlungsstrategie Weser-Ems

Beriicksichtigung im

Hasevital: Lebenslinien im Hasetal

Schaffung einer Innovationskultur (Tagungen,
Veranstaltungen, Online-Vernetzung)

Handlungsfeld Tourismuswirtschaft -
Entwicklungsziel LebensGESTALTUNG: Kultur
und Kunst einbinden

Handlungsfeld Tourismuswirtschaft -
Entwicklungsziel LebensPARTNER: Neue
Kooperationen etablieren

Handlungsfeld Klima und Umwelt -
Entwicklungsziel LebensSPENDER: Bedeutung
des Waldes vermitteln

Op! ive Ziele/ i
Handlungsstrategie Weser-Ems

Beriicksichtigung im

Hasevital: Lebenslinien im Hasetal

Handlungsfeld 7 — Verkehr, Mobilitat, Infrastruktur

Alternative und integrative Mobilitits- und
Verkehrskonzepten

Handlungsfeld Klima und Umwelt -
Entwicklungsziel LebensMITTEL: Klimaschutz
und Energie voranbringen

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensGESCHICHTEN: Orte
zukunftsfahig gestalten

verstarkte Zusammenarbeit von (Fach-)
Hochschulen und KMU (Infotage, Bachelor- und
Masterarbeiten, kleine Innovationsprojekte;
Forderung von Griindungen aus Hochschulen)

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensGESCHICHTEN: Orte
zukunftsfahig machen

Handlungsfeld 6 — Bildung & Qualifizierung

Aufbau der Ladeinfrastruktur, Einsatz
elektromobiler Anwendungen sowie Nutzung
alternativer Kraftstoffe im &ffentlichen sowie
kommunalen Verkehr

Handlungsfeld Klima und Umwelt -
Entwicklungsziel LebensMITTEL: Klimaschutz
und Energie voranbringen

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensGESCHICHTEN: Orte
zukunftsfahig gestalten

Wissensvernetzung fiir die berufliche
Erstausbildung ...

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensGESCHICHTEN: Orte
zukunftsfahig machen

Wissensvernetzung in der beruflichen
Weiterbildung ...

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensGESCHICHTEN: Orte
zukunftsfahig machen

MaRnahmen der Verkehrsinfrastruktur, wie
beispielsweise: Ausbau der E233

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensGESCHICHTEN: Orte
zukunftsfahig gestalten

Handlungsfeld Tourismuswirtschaft -
Entwicklungsziel LebensWERTE:
Qualitatsoffensive Tourismus initiieren

Bedarfsgerechte Qualifil ogli iten flir
Arbeitslose und familienbedingt aus dem Beruf
ausgeschiedene Frauen

F Dy ischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensWANDEL: Angebote fiir
Alle schaffen

Frauenspezifische Beratungsprojekte

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensWANDEL: Angebote fiir
Alle schaffen

Ausbau des untergeordneten Wegenetzes, auch
durch landlichen Wegebau

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensGESCHICHTEN: Orte
zukunftsfahig gestalten

Handlungsfeld Tourismuswirtschaft -
Entwicklungsziel LebensWERTE:
Qualitétsoffensive Tourismus initiieren

Neue Denkmodelle und Konzepte zur
Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensWANDEL: Angebote fiir
Alle schaffen

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensLEISTUNG: Ehrenamt
stérken

Ausbau und Unterhaltung der Wasserwege

Handlungsfeld Klima und Umwelt -
Entwicklungsziel LebensWISSEN: Wasser und
Gewasser schiitzen

Handlungsfeld Tourismuswirtschaft -
Entwicklungsziel LebensPARTNER: Neue
Kooperationen etablieren

Bildungschancen fiir Zuwanderer, auch im
Bereich der friihkindlichen und schulischen
Bildung, verbessern, inklusive Sprachférderung
und Qualifizierung

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensWANDEL: Angebote fiir
Alle schaffen

Breitbandausbau

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensGESCHICHTEN: Orte
zukunftsfahig machen

MaRnahmen zur Inklusion von Menschen mit
Behinderungen

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensWANDEL: Angebote fiir
Alle schaffen

Handlungsfeld 8 — Umwelt und Natur

Stérkung und weiterer Ausbau von
auferschulischen Lernorten

Handlungsfeld Umwelt und Klima -
Entwicklungsziel LebensGRUNDLAGEN: Natur
und Landschaft als Erbe vermitteln
Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensERFAHRUNG:
Kulturelles Erbe erhalten und férdern

Férderung von Jugendwerkstatten

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensWANDEL: Angebote fiir
Alle schaffen

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensLEISTUNG: Ehrenamt
stérken

Abgleich REK mit Weser-Ems-Strategie

Férderung von Manahmen und Infrastruktur in
den Bereichen Umweltbildung sowie Erleben der
Vielfalt, Eigenart und Schénheit von Natur und
Landschaft

Handlungsfeld Klima und Umwelt -
Entwicklungsziel LebensGRUNDLAGEN: Natur
und Landschaft als Erbe vermitteln
Handlungsfeld Klima und Umwelt -
Entwicklungsziel LebensWISSEN: Wasser und
Gewasser schiitzen

Handlungsfeld Klima und Umwelt -
Entwicklungsziel LebensSPENDER: Bedeutung
des Waldes vermitteln

Handlungsfeld Tourismuswirtschaft -
Entwicklungsziel LebensPARTNER: Neue
Kooperationen etablieren

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensERFAHRUNG:
Kulturelles Erbe erhalten und férdern

Operative Ziele/ Regionall
Handlungsstrategie Weser-Ems

Beriicksichtigung im

Hasevital: Lebenslinien im Hasetal

Abgleich REK mit Weser-Ems-Strategie

Entwicklung und Vermarktung von
Naturschutzprodukten

Handlungsfeld Tourismuswirtschaft -
Entwicklungsziel LebensPARTNER: Neue
Kooperationen etablieren

Operative Ziele/ Regionall
Handlungsstrategie Weser-Ems

Beriicksichtigung im

Hasevital: Lebenslinien im Hasetal

energetische Sanierung offentlicher
Infrastrukturen (Einsparung von Energie,
Ausbau erneuerbarer Energien, Steigerung der
Energieeffizienz, Erstellung von
Waérmekonzepten)

Handlungsfeld Klima und Umwelt -
Entwicklungsziel LebensMITTEL: Klimaschutz
und Energie vorantreiben

Starkung der Direktvermarktung

Handlungsfeld Tourismuswirtschaft -
Entwicklungsziel LebensWERTE:
Qualitatsoffensive Tourismus eren
Handlungsfeld Tourismuswirtschaft -
Entwicklungsziel LebensPARTNER: Neue
Kooperationen etablieren

Entwicklung repréasentativer, modellhafter
Sanierungsvorhaben und Okoinnovationen in
offentlichen Einrichtungen

Handlungsfeld Klima und Umwelt -
Entwicklungsziel LebensMITTEL: Klimaschutz
und Energie vorantreiben

Forderung neuer Konzepte im Bereich des
Grt - und its

Handlungsfeld Klima und Umwelt -
Entwicklungsziel LebensWISSEN: Wasser und

G schiitzen

Voraussetzungen zur CO2-Speicherung in
Mooren schaffen

Handlungsfeld Klima und Umwelt -
Entwicklungsziel LebensMITTEL: Klimaschutz
und Energie vorantreiben

Hochwasserrisikomanagement als
interdisziplinarer Prozess; Hochwasser
gefahrdete Areale kennen, Bestand und
Planung entsprechend anpassen und ausrichten

Handlungsfeld Klima und Umwelt -
Entwicklungsziel LebensMITTEL: Klimaschutz
und Energie vorantreiben

Weiterentwicklung traditioneller Verfahren der
Moorerhaltung und Moorregeneration sowie
i innovativer Nutzungs: \ativen

Handlungsfeld Klima und Umwelt -
Entwicklungsziel LebensMITTEL: Klimaschutz
und Energie vorantreiben

Vorhaben zur Reduzierung des
Fléchenverbrauchs, insbesondere
Leerstandsmanagement, Nutzung von
Bauliicken

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensGESCHICHTEN: Orte
zukunftsfahig machen

Reduzierung der CO? Emissionen und Nutzung
erneuerbarer Energien jeweils im
Wohngebaudebestand

Handlungsfeld Klima und Umwelt -
Entwicklungsziel LebensMITTEL: Klimaschutz
und Energie vorantreiben

Projekte zur Erprobung und Verstetigung von
Sanierur ing von Wohnur i imern

Handlungsfeld Klima und Umwelt -
Entwicklungsziel LebensMITTEL: Klimaschutz
und Energie vorantreiben

Modellhafte Umsetzung von E-
Mobilitatskonzepten

Handlungsfeld Klima und Umwelt -
Entwicklungsziel LebensMITTEL: Klimaschutz
und Energie vorantreiben

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensGESCHICHTEN: Orte
zukunftsfahig gestalten

Energiesparpramie fiir Unternehmen

Handlungsfeld Klima und Umwelt -
Entwicklungsziel LebensMITTEL: Klimaschutz
und Energie vorantreiben

Erarbeitung und Umsetzung der
Bewirtschaftungsplane im Rahmen der EG-
Wasserrahmenrichtlinie

Handlungsfeld Klima und Umwelt -
Entwicklungsziel LebensWISSEN: Wasser und
Gewasser schiitzen

Entwicklung integrierter Verkehrskonzepte in
landlichen Raumen (z. B. Mobilitatspunkte,
Radschnellwege)

Handlungsfeld Klima und Umwelt -
Entwicklungsziel LebensMITTEL: Klimaschutz
und Energie vorantreiben

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensGESCHICHTEN: Orte
zukunftsfahig gestalten

Handlungsfeld Tourismuswirtschaft -
Er iel LebensPARTNER: Neue

Entwicklung alternativer
landwirtschaftlicher Erzeugnisse (einschl. Pilot-
und Demonstrationsvorhaben)

Koop: 1en etablieren

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensGESCHICHTEN: Orte
zukunftsfahig machen

Ausbau- und ErtlichtigungsmaRnahmen des
Schienenverkehrs

Handlungsfeld Tourismuswirtschaft -
Entwicklungsziel LebensWEGE: Rad- und
Wanderrouten aufwerten

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensGESCHICHTEN: Orte
zukunftsfahig gestalten

MaRnahmen zur Erhaltung und

Wiedert der Biodiversitéat und des
Bodens sowie zur Férderung von
Okosystemdienstleistungen

Handlungsfeld Klima und Umwelt -
Entwicklungsziel LebensGRUNDLAGEN: Natur
und Landschaft als Erbe vermitteln
Handlungsfeld Klima und Umwelt -
Entwicklungsziel LebensSPENDER: Bedeutung
des Waldes vermitteln

Ausbau des offentlicher Nahverkehrs
(Reaktivierung von Eisenbahnstrecken)

Handlungsfeld Tourismuswirtschaft -
Entwicklungsziel LebensWEGE: Rad- und
Wanderrouten aufwerten

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensGESCHICHTEN: Orte
zukunftsfahig

i 9 — Soziale ion & D:

sorge

Schaffung einer Willkommenskultur fiir
Zuwanderer aus dem Aus- und Inland

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensWANDEL: Angebote fiir
Alle schaffen

Handlungsfeld Tourismuswirtschaft -
Entwicklungsziel LebensWEGE: Rad- und

Erprobung neuer Verkehrskonzepte im Bereich | Wanderrouten aufwerten

Tourismus

Handlungsfeld Tourismuswirtschaft -
Entwicklungsziel LebensPARTNER: Neue
Kooperationen etablieren

Abgleich REK mit Weser-Ems-Strategie

Einrichtung von Netzwerk-

b Dy ischer Wandel -

jsziel LebensGESCHICHTEN: Orte

(Landkreise, Kommunen, Wirtsct ande,
Wohlfahrtsverbande)
Migrationsberatungsstellen, Einsatz von
Sozialraummanagern fir
Aktivierungsprogramme, Forderung des
freiwilligen Engagements,
Nachbarschaftsinitiativen usw.

zukunftsfahig machen

Abgleich REK mit Weser-Ems-Strategie




Operative Ziele/
Handlungsstrategie Weser-Ems

Beriicksichtigung im

Hasevital: Lebenslinien im Hasetal

Forderung der hausarztlichen Versorgung

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensGESCHICHTEN: Orte
zukunftsfahig machen

Operative Ziele/
Handlungsstrategie Weser-Ems

Beriicksichtigung im

Hasevital: Lebenslinien im Hasetal

Auf- und Ausbau von Pflege- und
Betreuungskapazitaten, Pflegestiitzpunkten;
Schaffung von Angeboten fiir neue
Wohnbedarfe (barrierefreie Ein- und
Zweipersonenwohnungen — bezahlbarer
Wohnraum) Barrierefreiheit 6ffentlicher
Einrichtungen, Versorgungseinrichtungen;
Wohnungsmanagement (Bestandsanalysen,
Leerstande, Baualterklassen, Bauliicken,
Hinterliegergrundstiicke).

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensGESCHICHTEN: Orte
zukunftsfahig machen

Ambulantisierung von Bet

Har Demografischer Wandel -

.Mobile Dienste”, bspw. fiir Menschen mit
Behinderung im familidren Umfeld

Entwicklungsziel LebensGESCHICHTEN: Orte
zukunftsfahig machen

Handlungsfeld 10 — Kultur

Férderung von Investitionen zur
Energieeinsparung sowie zur Energie- und
Ressourceneffizienz

Handlungsfeld Umwelt und Klima -
Entwicklungsziel LebensMITTEL: Klimaschutz
und Energie vorantreiben

Forderung der energetischen
Gebaudesanierung

Handlungsfeld Umwelt und Klima -
Entwicklungsziel LebensMITTEL: Klimaschutz
und Energie vorantreiben

Férderung innovativer Konzepte zum Ausbau
des OPNV

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensGESCHICHTEN: Orte
zukunftsfahig machen

Projekte zur Selbsthilfe und Selbstorganisation
alterer Menschen

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensGESCHICHTEN: Orte
zukunftsfahig machen

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensLEISTUNG: Ehrenamt
stérken

Entwicklung und Attraktivierung
kulturtouristischer nachhaltiger Angebote sowie
Investitionen in Qualitét (z. B. Barrierefreiheit der
Angebote), Service und Infrastrukturen

Handlungsfeld Tourismuswirtschaft -
Entwicklungsziel LebensGESTALTUNG: Kultur
und Kunst einbinden

Handlungsfeld Tourismuswirtschaft -
Entwicklungsziel LebensWERTE:
Qualitatsoffensive Tourismus initiieren

Vernetzung und Forderung von Kultur-, Natur-,
Gesundheits- und Tourismusprojekten;

Handlungsfeld Tourismuswirtschaft -
Entwicklungsziel LebensGESTALTUNG: Kultur
und Kunst einbinden

Aufbau eines Seniorenarbeitsmarktes

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensGESCHICHTEN: Orte
zukunftsfahig machen

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensWANDEL: Angebote fiir
Alle schaffen

Vernetzung Kulturstandorte und OPNV

Handlungsfeld Tourismuswirtschaft -
Entwicklungsziel LebensGESTALTUNG: Kultur
und Kunst einbinden

Handlungsfeld Tourismuswirtschaft -
Entwicklungsziel LebensPARTNER: Neue
Kooperationen etablieren

Ausbau des et its,
Biirgernetzwerke, nachbarschaftliche
Unterstiitzungsnetzwerke

b D rer Wandel -
Entwicklungsziel LebensLEISTUNG: Ehrenamt
stérken

Schutz und Starkung der Zentralen Orte bzw.
Schutz und Entwicklung flaichendeckender
Nahversorgungsstrukturen als Rickgrat der
lokalen und regionalen Daseinsvorsorge

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensGESCHICHTEN: Orte
zukunftsfahig machen

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensERFAHRUNG:

Férderung des biir ichen E its
zur Erhaltung des Kulturerbes

Ku Erbe erhalten und férdern
Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensLEISTUNG: Ehrenamt
starken

Nutzung grenziiberschreitender Verflechtungen
zur Sicherung der Daseinsvorsorge

Handlungsfeld Tourismuswirtschaft -
Entwicklungsziel LebensPARTNER: Neue
Kooperationen etablieren

Einbindung von Verbrauchern in
gieeinspar- und -effizier

Handlungsfeld Umwelt und Klima -
Entwicklungsziel Orte Klimaschutz und Energie
vorantreiben

Aufbau von generationsiibergreifenden
Familienzentren als tragendes Zentrum der
Dorf-/Kommunalstruktur

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensGESCHICHTEN: Orte
zukunftsfahig gestalten

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensWANDEL: Angebote fir
Alle schaffen

Forderung von Kultureinrichtungen bzw.
Kulturarbeit

Handlungsfeld Demografischer Wandel -
Entwicklungsziel LebensERFAHRUNG:
Kulturelles Erbe erhalten und férdern
Handlungsfeld Tourismuswirtschaft -
Entwicklungsziel LebensGESTALTUNG: Kultur
und Kunst einbinden

Abgleich REK mit Weser-Ems-Strategie

Abgleich REK mit Weser-Ems-Strategie




